
BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ATTIVITA'  2010 - Relazione

Questa relazione intende evidenziare, opportunamente raggruppate, le voci 
principali del Bilancio Consuntivo 2010 del Centro di Documentazione.

Obiettivi generali del 2010

I principali obiettivi del Centro per il 2010 erano rivolti a:
A. consolidare i risultati raggiunti in tema di sviluppo della cooperazione e servizi 

all’utenza, in particolare attraverso lo sviluppo e la gestione della rete bibliotecaria 
provinciale e del Polo Provinciale Modenese del Servizio Bibliotecario Nazionale, 
ed il sostegno ad interventi volti a promuovere l’accesso alle risorse documentarie 
bibliotecarie ed archivistiche;

B. proseguire l’attivita’ di coordinamento, sostegno, valorizzazione delle biblioteche 
e degli archivi del territorio provinciale.

Il Consuntivo 2010 esprime il raggiungimento degli obiettivi sopraindicati, in 
particolare:
A. Sviluppo e gestione dell’organizzazione dell’informazione bibliotecaria e 

archivistica modenese, promozione della cooperazione a livello di Polo 
Provinciale Modenese del Servizio Bibliotecario Nazionale e dei servizi 
all’utenza,  sostegno delle biblioteche e degli archivi modenesi
Per quanto riguarda la gestione della rete bibliotecaria provinciale – costituita da 
97 biblioteche - e del Polo provinciale Modenese SBN, si evidenzia che:

Sono state realizzate tutte le attività connesse alla gestione dell’informazione 
bibliografica sul territorio provinciale, nei suoi aspetti tecnici, informatici e di rete, 
nonche’ di gestione dei servizi bibliotecari, aspetti strettamente integrati fra di loro.

Per quanto riguarda gli aspetti tecnici, informatici e di rete:
• E’ proseguito l’impegnativo lavoro di controllo della funzionalita’ del nuovo 

software Sebina Open Library su piattaforma web che gestisce la catalogazione 
sul catalogo Indice del Servizio Bibliotecario Nazionale, il prestito automatizzato 
e l’archivio dei dati personali degli utenti. 

Il nuovo software infatti,  installato nel giugno 2009 contestualmente 
all’integrazione in un unico archivio di Polo dei dati dei prestiti e degli utenti 
prima residenti su un software separato, ha richiesto nel corso del 2010 un 
costante presidio sia dal punto di vista tecnico/informatico sia dal punto di vista 
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della funzionalita’ dei servizi gestionali. 
Cio’ ha evidenziato la necessita’ di velocizzare i tempi di risposta del 

software per quanto riguarda i tempi di erogazione del prestito automatizzato, non   
adeguati al numero di utenti che giornalmente usufruiscono dei servizi delle 
biblioteche del territorio, in particolare di quelle medio-grandi.

A seguito delle verifiche effettuate, la Ditta proprietaria ha avviato le 
attivita’ sistemistiche necessarie per lo scorporo delle componenti che 
indebolivano il sistema, cioe’ la gestione delle stampe e delle statistiche, 
particolarmente pesanti in termini di risorse utilizzate, e della base dati di prova, 
una copia dell’ambiente di produzione anch’essa in collegamento con il Servizio 
Bibliotecario Nazionale, utilizzata per la gestione dei corsi di formazione e per 
l’addestramento degli operatori del territorio sia in remoto  che presso il Cedoc.

Poiche’ cio’ ha comportato anche a livello locale una modifica sia 
hardware che software dell’infrastruttura, e’ stato elaborato il “Progetto di 
fornitura e installazione di attrezzature e tecnologie per il potenziamento dei 
servizi gestionali e informativi delle biblioteche e degli utenti del Polo 
Provinciale Modenese del Servizio Bibliotecario Nazionale” che nell’autunno 
2010 ha consentito di adeguare l’architettura informatica separando le 
componenti gestionali. Il Progetto e’ stato finanziato al 50% dalla Regione 
Emilia-Romagna sulla LR 37/1994.

• E’ stato inoltre realizzato un aggiornamento del sistema MyBiblio, predisposto 
per la  gestione remota e centralizzata delle postazioni internet, installato presso 
alcune biblioteche in occasione dell’inaugurazione della nuova sede: nel 
novembre 2007 a Carpi, nel 2008 a Vignola e nell’aprile 2009 a Castelfranco 
Emilia. 
L’aggiornamento, che consente agli utenti di prenotare da casa via web le 
postazioni internet, e’ stato attivato per gli utenti della Biblioteca di Vignola. 

• Rilevante e’ stato l’impegno per la sperimentazione, grazie alla collaborazione al 
progetto promosso dalla Fondazione Collegio San Carlo e dall’Assessorato 
nell’ambito delle iniziative rivolte alla celebrazione dei 150 anni dell’Unità, della 
proiezione in streaming live - presso le biblioteche aderenti -  delle conferenze 
tenute presso la Fondazione stessa dal 1. Ottobre al 3 dicembre sui temi della 
Costituzione.
E’ stata effettuata un’ingente attivita’ sistemistica sull’infrastruttura di rete e 
numerosi test di collegamento audio e video con la Fondazione, con le 
biblioteche e con i Ced dei Comuni. Le conferenze sono state proiettate dalle 
Biblioteche comunali di Campogalliano, Carpi, Castelfranco, Formigine, 
Nonantola, Pavullo, Sassuolo, Vignola e dai Municipi di Finale Emilia e 
Mirandola. 
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• Sono inoltre proseguiti i seguenti interventi:
• il progressivo rinnovo delle strumentazioni delle biblioteche del territorio;
• l’adeguamento dell’infrastruttura della rete bibliografica provinciale alla 

progressiva attuazione sul territorio del Progetto per la rete privata della 
Pubblica Amministrazione della Provincia che, nell’ambito del Piano 
Telematico Regionale prevede il collegamento in banda larga anche delle 
biblioteche. Nel 2010 e’ stata collegata in banda larga la biblioteca di 
Montale Rangone,  potenziate le linee ADSL delle Biblioteche di Vignola, 
Sassuolo, Pavullo, Nonantola e Bomporto ed attivato il collegamento 
wireless all’interno delle Biblioteche di Formigine, Sassuolo, Bomporto;

•   il Progetto di condivisione di banche dati e risorse elettroniche, che 
consente la fruizione in rete di un pacchetto di banche dati di carattere 
bibliografico, giuridico e di informazione generale da parte degli utenti delle 
biblioteche di tutta la rete, prima disponibili soltanto presso i maggiori Istituti 
culturali del territorio.

Per quanto riguarda la gestione dei servizi bibliotecari automatizzati, che 
comprendono:
• la gestione del catalogo provinciale, costituito grazie alla catalogazione 

partecipata da parte delle biblioteche del territorio sul Catalogo indice del 
Servizio Bibliotecario Nazionale costituito da 13.590.277 titoli, che ha prodotto 
una base dati provinciale costituita da circa 1.700.000 documenti  di cui i 
principali sono:

libri moderni             1.059.489 
libri antichi       40.438
periodici           28.831

 audiovisivi         61626
 fotografie           19.496

• la gestione dei servizi bibliotecari all’utenza, in particolare:
• il prestito librario automatizzato:  nel 2010 sono stati gestiti 

complessivamente 1.248.476 prestiti (1.187.436 nel 2009) e 115.470 utenti 
attivi (110.633 nel 2009), cioe’ che hanno effettuato almeno un prestito nel 
corso dell’anno, cosi’ suddivisi:

  prestiti    utenti attivi    
      Comune capoluogo 508.019 49.629    di cui:

Estense     4.880    2.048
Delfini  297.550           18.757
Poletti e civiche decentrate  147.237          14.268

Universita’    38.963            10.032             
San Carlo     5.730             1.412               
Altre biblioteche   13.659             3.112               





Territorio provinciale              740.457  65.841     di cui:
  Sistema di Carpi   221.316 15.178           

Sistema di Castelfranco     89.197   7.540             
Sistema di Mirandola     94.555   9.477             

     Sistema di Nonantola        34.643           3.557               
Sistema di Pavullo     34.265           3.396                

      Sistema di Sassuolo                  169.976 17.158             
    Sistema di Vignola      96.505          9.535             
                 Totale             1.248.476       115.470          

E’ da sottolineare in generale il trend in aumento della fruizione delle
biblioteche modenesi: 61.040 prestiti in piu’, per un aumento pari al 5,14%, e  
4.837 utenti attivi in piu’, per un aumento pari al 4,37%.
 In particolare,  cio’ conferma che gli importanti investimenti attuati dalle  
Amministrazioni comunali nell’adeguamento di spazi e strutture nell’ultimo 
decennio hanno fatto registrare un forte e costante aumento dei prestiti e 
degli utenti attivi, come testimoniato  ad esempio dai dati registrati dalle 
Biblioteche Delfini di Modena, Comunali di  Carpi, Castelfranco, Vignola.

Nel 2010 sono stati inoltre registrati a livello provinciale 34.758 nuovi 
iscritti.

Altri dati interessanti da rilevare sono:
gli utenti registrati al servizio internet, che sono 25.108;
• le presenze in biblioteca, che ammontano – per le biblioteche che 

rilevano il dato - a 2.027.922.
• le prenotazioni di documenti effettuate on line nel 2010 tramite il 

catalogo bibliografico disponibile in Internet, in totale 31.371

A. Coordinamento, sostegno, valorizzazione delle biblioteche e degli archivi del 
territorio provinciale
• E’ proseguito nel 2010 l’intervento di controllo e collaudo dei dati archivistici 

immessi nella piattaforma regionale XDAMS affidato ad un’archivista esperta 
(e rimborsato dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modena) nell’ambito 
degli accordi previsti dalla  Convenzione tra Soprintendenza Archivistica per 
l’Emilia-Romagna, Istituto per i Beni Archivistici, Culturali e Naturali della 
Regione Emilia-Romagna, Cedoc e Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena per la valorizzazione degli archivi modenesi (Progetto Archiviamo) 
sottoscritta nel settembre 2008 ed avviata nell’ottobre 2009.
Tale intervento ha consentito l’avvio dell’inventariazione on line e quindi della 
valorizzazione e fruizione da parte dell’utenza  degli inventari di circa 40 
Istituti culturali pubblici e privati del territorio; di questi, 6 archivi sono stati 
utilizzati per la  presentazione dei risultati del Progetto mediante una iniziativa 
pubblica organizzata nel mese di ottobre dalla Fondazione Cassa di Risparmio 
di Modena in collaborazione con la Soprintendenza archivistica, l’Istituto per i 
Beni Culturali della Regione e il Cedoc.

• E’ stato attivato, mediante incarico ad una catalogatrice esperta, il servizio di 
catalogazione del patrimonio del Cedoc, della Provincia e delle biblioteche 
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che richiedono tale servizio, la bonifica del catalogo bibliografico provinciale 
e la configurazione degli operatori che accedono a Sebina Open Library; in 
accordo con l’Archivio della Provincia, inoltre, tale unita’ di personale e’ stata 
utilizzata anche per avviare la catalogazione del Fondo fotografico dell’Ente 
Provinciale del Turismo.

• E’ inoltre proseguito il supporto sia tecnico che biblioteconomico fornito 
all’Archivio della Provincia di Modena per quanto riguarda l’intervento 
avviato lo scorso anno e ancora in corso da parte della Soprintendenza per i 
Beni Librari e Documentari dell’Istituto per i Beni Artistici, Culturali e 
Naturali della Regione Emilia-Romagna per la catalogazione in Sebina Open 
Library del fondo storico delle fotografie della Provincia (20.000), previsto dai 
Piani Bibliotecari 2007 e 2008, fondo  conservato presso il Fotomuseo Panini 
e gia’ a suo tempo catalogato dal Fotomuseo stesso tramite il proprio sistema 
gestionale.

• E’ stato formulato il bando per il rinnovo delle graduatorie, scadute lo scorso 
anno,  che il Cedoc predispone periodicamente   per catalogatore esperto del 
libro moderno, antico e della fotografia, nonché per assistente di biblioteca. Le 
graduatorie intendono costituire un punto di riferimento  per quanto riguarda il 
personale esperto da utilizzare per il conferimento di eventuali incarichi e/o 
assunzioni da parte delle diverse Amministrazioni del territorio.

• E’ stato approvato il Piano Bibliotecario Provinciale 2010, che prevede un  
finanziamento di 125.200 Euro da parte della Regione Emilia-Romagna per il 
potenziamento e l’adeguamento del Polo Provinciale Modenese 
(adeguamento hardware e software, rinnovo strumentazioni delle biblioteche) 
e l’adeguamento e l’allestimento di sedi bibliotecarie (Biblioteche di Carpi, 
Castelvetro, Modena, San Cesario, Sestola e Vignola) ed archivistiche 
(Provincia di Modena). Il Piano ha inoltre approvato una serie di interventi 
diretti della Regione, finalizzati alla catalogazione di fondi bibliotecari e 
fotografici di pregio e per il riordino di Archivi;

• E’ stato attuato il Piano di formazione 2010 per biblioteche, archivi e 
scuole, che ha offerto un intenso programma formativo sui temi della 
catalogazione (libro moderno, libro antico,  fotografia e materiale 
audiovisivo) sia per quanto riguarda gli standard descrittivi che le procedure 
relative al software utilizzato, della soggettazione e classificazione, della 
gestione delle statistiche in Sebina Open Library; per bibliotecari ed 
insegnanti il Piano ha previsto interventi sulla narrativa, sull’educazione 
all’uso delle risorse informative, sulla consultazione esperta del catalogo 
bibliografico on line, su libri ed albi illustrati per ragazzi; per gli archivisti e’ 
stato predisposto un approfondito intervento sulla didattica degli archivi, sulla 
gestione degli archivi in formazione, sulla normalizzazione delle registrazioni 
del protocollo informatico.
Per l’attuazione del Piano il Cedoc si e’ avvalso sia del supporto di alcuni 
docenti esterni  sia  dell’ampia collaborazione degli Istituti culturali del Polo 
(Biblioteca Estense Universitaria, Universita’ degli Studi di Modena e Reggio 
Emilia, Soprintendenza per i Beni Librari e Documentari della Regione 
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Emilia-Romagna, Archivio di Stato di Modena), e della Ditta Data 
Management di Ravenna che hanno fornito gratuitamente il proprio personale 
esperto.
Al piano formativo, della durata complessiva di 315 ore, hanno partecipato 
oltre 500 utenti.

E’ stato avviato, in collaborazione con le Biblioteche Comunali di 
Modena, il progetto “Laboratorio di conoscenza sulle nuove forme di 
lettura del libro” che, partendo da una sperimentazione sul campo di alcuni 
fra i diversi dispositivi di lettura disponibili sul mercato, aveva l’obiettivo di 
aggiornare gli operatori del Polo modenese sull’uso degli e-book readers e  
promuovere un momento di  riflessione teorica su questa nuova sfida 
culturale, questa rivoluzione del libro e della lettura che la biblioteca deve 
prepararsi ad affrontare. E’ stato quindi predisposto un calendario di incontri 
con i bibliotecari che, a piccoli gruppi, hanno sperimentato l’uso dei 
dispositivi. Hanno partecipato circa 100 bibliotecari. E’ stato inoltre 
organizzato un incontro di presentazione della piattaforma Medialibrary 
Online della Ditta Horizons di Bologna, impegnata nell’attivazione del 
prestito digitale, esono stati predisposti altri incontri di riflessione che 
verranno attivati nel 2011.

Il 17 marzo e’ stata organizzata una giornata seminariale dal titolo 
“Invito a incontro in tema di biblioteche” in collaborazione con 
l’Assessorato alla Cultura del Comune di Modena.
L’iniziativa, cogliendo l’opportunita’ offerta dalla presentazione del libro “Le 
piazze del sapere: biblioteche e liberta’” da parte dell’autrice,  ha inteso 
costruire insieme agli amministratori ed agli operatori delle biblioteche 
modenesi una riflessione comune sul ruolo della biblioteca, quale e’ oggi e 
quale potra’ essere nei prossimi decenni, per individuare elementi comuni di 
indirizzo e di intervento che aiutino ad affrontare i rapidi cambiamenti della 
societa’ ed a proporre per il futuro un modello di biblioteca adeguato sia per 
quanto riguarda la qualita’ dei servizi forniti sia per quanto riguarda il ruolo 
sociale che la biblioteca sara’ chiamata a svolgere.

• E’ stata realizzata, nel periodo gennaio-maggio, l’iniziativa “Itinerari 
didattici in archivio”, finalizzata alla fruizione delle fonti documentarie locali 
da parte delle scuole del territorio provinciale attraverso visite delle classi 
presso gli archivi locali e/o l’utilizzo in classe di materiali d’archivio.  
L’iniziativa ha coinvolto 35 classi e gli archivi dei Comuni di Maranello, 
Bastiglia, Finale E., Castelvetro, Sestola  e Mirandola.

• Nell’ambito delle celebrazioni per i 150 anni dell’Unita’ d’Italia, oltre alla 
collaborazione con la Fondazione Collegio San Carlo per l’attuazione dello 
streaming live previsto dal Progetto Costituzione, sono stati avviati i seguenti 
interventi:
• Realizzazione del Volume Libri e  lettura a Modena e provincia dopo 

l’Unità d’Italia, in collaborazione con la Fondazione Cassa di Risparmio di 
Modena, l’IBACN regionale, l’Istituto Storico di Modena e le Biblioteche 
del territorio provinciale.
La Ricerca,  analizzando l’alfabetizzazione, la diffusione dell’istruzione 
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primaria e secondaria e la nascita e diffusione delle biblioteche circolanti e 
popolari, intende:
- osservare se la funzione educativa della biblioteca e’ ancora attuale, in 

rapporto alla situazione della lettura e della cultura oggi, che registra una 
percentuale di  analfabetismo di ritorno e di fatto preoccupante;.

- analizzare quell’istanza civile e politica fortissima che vide le Biblioteche 
espressione dell’Unita’ e strumento per contrastare l’emergenza 
culturale,  politica ed economica rappresentata dall’analfabetismo e, 
attraverso la conoscenza del passato, rilanciare le biblioteche come 
luoghi vicini alla popolazione e luoghi dove si offrono gli strumenti per 
un accesso alla conoscenza non superficiale e frammentato.

-  elaborare una tabella di confronto fra realta’ prese in esame 
per costruire un quadro di insieme della provincia modenese 
dal punto di vista sociale, culturale, scolastico, politico, 
storico.

• Presentazione dei primi dati emersi dalla Ricerca nel Seminario sulla 
Lettura  in Italia da  organizzare  nel 2011

La Soprintendenza regionale per i Beni Librari e Documentari ha dato la 
propria disponibilita’ a pubblicare la ricerca nella propria collana monografica.

Sul piano contabile il Consuntivo chiude con questi risultati:

A. SITUAZIONE PATRIMONIALE  - a pareggio - Euro 357.622                                            
B. SITUAZIONE ECONOMICA    - a pareggio - Euro  579.204

CONTO ECONOMICO: Ricavi 2010

Il Conto Economico chiude come sopraindicato ad Euro 579.204 rispetto ad un 
Bilancio di  Previsione di Euro 602.659. Tenendo conto che le entrate relative al 
personale della Provincia sono state di Euro 179.979 anziche’ 192.003 e che il fondo 
di riserva e’ stato utilizzato per Euro 11.158 anziche’ Euro 20.000, la previsione e’ 
stata rispettata. 

Sulla situazione economica sopraindicata le incidenze dei trasferimenti e dei 
servizi sono quelle sottoriportate nella Tav.1, confrontate con i dati del 2009:

Tav. 1 - Riepilogo Entrate 
           2010 2009
           Euro % Euro %

 Entrate da Servizi e Polo SBN 277.035,88 48,78 253.002,92 40,68
 Trasf. Provincia per  Gestione Centro - 61.000,00 9,80
 Trasf. Provincia per Prog. Montagna - -
 Trasf. Provincia per Prog. Bibl. 
Scolastiche

- -
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  Trasf. Provincia per Serv. 
catalogazione.

7.200,00  1,27 -

 Trasf. Reg. 50% Piano Bibliotecario 
2010
  E saldo 300% Piano 2008 

84.045,00 14,80 112.865,00 18,15

  Trasf. Reg. LR 37 - 12.787,50 2,06
 Entrate per il Personale 179.979,03 31,68 164.289,88 26,42
 Progetti avanzati 18.000,00  3,16 18.000,00 2,89
 Attribuzione debito IVA Provincia 1.785,54-  0,31 -

 Totale 568.045,45 100,00 621.957,80 100,00

Per quanto riguarda le entrate dai servizi, si  evidenziano le voci principali:
• Ass. tecnica diretta,

diritto di chiamata,
indennita' chilometrica    9.421,02

• Assistenza tecnica centrale e 
Accesso alla rete (che comprende

      i canoni di collegamento alle reti
     Garr e Internet)    46.132,71
• Uso base dati             23.377,05
• Libri in base dati               27.032,59
• Canoni sw        3.826,50 
• Corsi  53.704,64
• Materiale per gestione libro    2.355,88
• Materiale inf. Minore        7.126,09
• Cessioni hardware e licenze    7.309,83
• Noleggio strumentazioni      9.498,41
• Utenza linea dedicata        9.859,17
• Banche dati    4.041,99
• Visite guidate “itinerari didattici”    2.350,00
• Gestione Polo SBN  63.000,00
• Progetto Archiviamo    8.000,00

Rispetto al 2009 e’ da rilevare che l’aumento delle entrate dai servizi e’ dovuto 
in particolare:
• Ai nuovi canoni di adesione alla rete introdotti nel 2010;
• Alle consistenti entrate dai corsi, che hanno visto l’adesione di oltre 500 utenti ad 

un piano formativo particolarmente intenso.

CONTO ECONOMICO: costi 2010

Gli obiettivi individuati dalla previsione sono stati pienamente raggiunti.
Si riassumono le principali voci di spesa:
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Tav. 2 - Riepilogo Spese 
2010 2009

Libri 153,20 0,00
Strumentazioni da cedere 15.588,41 10.614,73
Canoni linee trasm. dati 3.359,51 2.805,98
Canoni linee per biblioteche 9.920,64 10.403,79
Spese per corsi  9.497,50 10.177,88
Organi, Commissioni e Consulenze - 17.568,11
Contributi a biblioteche 90.757,60 67.359,00
Progetto Montagna - -
Incarichi manutenzione rete 32.133,25 80.834,71
Licenze annuali utilizzo banche dati 2009
Quota 2008

15.508,03 20.358,03
9.709,17

Assistenza del sabato - 3.500,00
Manutenzioni in abbonamento 1.093,00 1.124,04
Gestione Polo SBN 60.000,00 59.000,00
Quota amm.to hardware 25.534,17 28.494,16
Quota amm.to software 100.425,23 108.314,05
Quota amm.to spese pubblicita’ -       710,56

• Contributi a biblioteche
Tale voce comprende in particolare i contributi relativi al riordino archivi 
(13.000,00 euro), alla fornitura di arredi (69.767,00 euro), ai progetti di 
incentivazione della lettura da parte dell'utenza svantaggiata relativi alla 
liquidazione di progetti pregressi (7.990,00 euro).

• • • • Incarichi manutenzione rete
Comprende l’incarico affidato tramite ditta al tecnico informatico che supporta i 
tecnici del Centro per quanto riguarda l'assistenza tecnica alla rete provinciale ed 
alle biblioteche del territorio e l'aggiornamento delle strumentazioni.
Non e’ invece piu’ compreso nel costo degli incarichi Luca Prampolini, assunto 
dalla Provincia da gennaio 2010. L’assistenza del sabato mattina e’ assicurata 
parzialmente da Luca Prampolini all’interno del proprio orario di servizio e 
parzialmente dal tecnico incaricato tramite ditta.

• • • • Quote di ammortamento hardware, software, Polo SBN, mobili e arredi, 
spese pubblicita’
Le voci comprendono le quote di ammortamento delle relative spese di 
investimento sostenute.
Si evidenziano, in particolare:
Hardware: attrezzature informatiche e telematiche per la rete, router vpn per 
collegamento biblioteche a Lepida; 
Software: Attivazione Sebina Open Library; passaggio dati Auriga in SOL; 
integrazione SOL con LDAP; sviluppo sistema MyBiblio; interventi di 
adeguamento rete territoriale.

E’ di seguito riportato il Bilancio Economico e Patrimoniale, cui fa riferimento la 
presente relazione, nelle parti:
• Nota Integrativa, redatto dal dr. Giovanni Carlini, commercialista, e sottoscritta 

dal Presidente del Centro,  Assessore Prof.ssa Elena Malaguti;
• Situazione Patrimoniale al 31.12.2010;
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• Situazione Economica al 31.12.2010.
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CENTRO PROVINCIALE DI DOCUMENTAZIONE

Sede in VIALE RIMEMBRANZE 12 - 41100 MODENA (MO)

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2010

Premessa

L’ente è una istituzione della Provincia di Modena
Il bilancio consuntivo è redatto nella forma prevista dal decreto del 
ministero del Tesoro 26 aprile 1995, con gli opportuni adattamenti 
permessi dalla normativa.
Al fine di una informativa completa sui fatti gestionali si allega una 
copia del bilancio con indicazione analitica delle voci che 
compongono gli aggregati esposti nel bilancio redatto secondo i 
criteri di legge.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e 
seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente nota 
integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che 
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte 
integrante del bilancio d'esercizio.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante 
arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da 
arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da 
arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto e 
“arrotondamenti da Euro” alla voce “proventi ed oneri straordinari” 
di Conto Economico.
Ai sensi dell’articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa è 
stata redatta in unità di Euro.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2010
non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del 
bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e 
nella continuità dei medesimi principi.
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri 
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generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della 
continuazione dell'attività nonché tenendo conto della funzione 
economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la 
valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o 
voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto 
non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle 
operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed 
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si 
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo 
rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità dei 
bilanci della società nei vari esercizi.
La valutazione tenendo conto della funzione economica 
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato che esprime il 
principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria 
laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche 
sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo 
la realtà economica sottostante gli aspetti formali. 

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del 
bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Si tratta di spese software, del polo sbn e delle spese per la 
realizzazione delle informative relative ai servizi dell’ente. A fronte 
di investimenti effettuati relativamente al progetto Bibliomedia, 
sono stati ricevuti specifici contributi rispettivamente nel 2007 e nel 
2008 per Euro 75.000 e 15.000. Per il principio di correlazione 
economica detti contributi sono da imputare come componente 
positiva nel conto economico con gli stessi criteri previsti per 
l’imputazione a costo dei beni cui detti contributi si riferiscono 
(ammortamento). Pertanto nel presente esercizio ne è stata imputata 
a conto economico fra i ricavi una quota pari al 20% rispettivamente 
per euro 15.000 e 3.000. Il residuo dei contributi ricevuti e ancora da 
imputare a conto economico  nei prossimi esercizi è accolto alla 
voce risconti passivi per complessivi Euro 21.000, di cui Euro 
18.000 saranno imputati nell’esercizio 2011 ed il residuo 
nell’esercizio 2012.

Materiali
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Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti 
fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri 
accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione, 
portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti 
cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state 
calcolate in base alle aliquote previste dal D.L. 77/95 art. 71 comma 
7 e precisamente:
Macchinari attrezzature e beni mobili 15%
Hardware e software 20%.
I libri componenti la “Biblioteca Circolante Carnevali” non sono 
stati oggetto di ammortamento in quanto ritenuti patrimonio 
culturale dell’istituzione non suscettibili di sfruttamento economico. 
Il valore di Euro 5.164,57 rappresenta il costo sostenuto al netto dei 
contributi ricevuti per l'acquisto di detti libri.

Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo, pari al valore 
nominale.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi 
o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza 
temporale dell'esercizio.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di hardware da cedere sono valutate al costo specifico.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del 
trasferimento della proprietà, che normalmente si identifica con la 
consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di 
servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Dati sull’occupazione
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L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, 
rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Dirigenti
Impiegati 5 4 1
Operai
Altri

5 4 1

Essendo il costo del personale dipendente operante nel Centro a 
carico alla Provincia, si è ritenuto,  per una migliore chiarezza e 
trasparenza del bilancio, evidenziare comunque i costi per il 
personale dipendente alla voce B 9) ed iscrivere fra i ricavi alla voce 
5 b)  un pari importo in quanto detto costo è completamente 
sostenuto dalla Provincia. Parimenti il costo per Irap gravante sui 
dipendenti viene completamente sostenuto dalla Provincia, per cui 
non vi è apposizione di imposte alla voce Impose di esercizio. 
I dipendenti in forza sono un amministrativo di 8° livello, un 
amministrativo di 7° livello, un amministrativo di 5° livello e due 
tecnici informativi di 6° livello. 

Attività

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
155.349 234.389 (79.040)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizione
costi

Valore
31/12/2009

Incrementi 
esercizio

Decrementi 
esercizio 

Amm.to 
esercizio

Valore
31/12/2010

Impianto e ampliamento
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 234.389 21.385 100.425 155.349
Concessioni, licenze, 
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso 
e acconti
Altre
Arrotondamento

234.389 21.385 100.425 155.349
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Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

 Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto.

Descrizione
costi

Costo 
storico

Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
netto

Impianto  ampliamento
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 679.792 445.403 234.389
Concessioni, licenze, 
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre
Arrotondamento

679.792 445.403 234.389

   II. Immobilizzazioni materiali

 Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
46.961 62.098 (15.137)

Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 505.489
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (443.391)
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2009 62.098
Acquisizione dell'esercizio 11.767
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Giroconti negativi (riclassificazione)
Interessi capitalizzati nell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (26.904)
Saldo al 31/12/2010 46.961

 Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti 
iscritti all'attivo.

C) Attivo circolante

I. Rimanenze
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 Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
8.059 4.266 3.793

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio 
precedente e motivati nella prima parte della presente Nota 
integrativa.

II. Crediti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
27.072 70.829 (43.757)

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze.

Descrizione Entro
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni 

Totale

Verso clienti 21.616 21.616
Verso imprese controllate
Verso imprese collegate
Verso controllanti 321 321
Per crediti tributari
Per imposte anticipate
Verso altri 5.135 5.135
Arrotondamento

27.072 27.072

Nei crediti verso si segnalano acconti a fornitori per Euro 4.190.

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
120.181 86.509 33.672

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009
Depositi bancari e postali 120.181 86.509
Assegni
Denaro e altri valori in cassa
Arrotondamento

120.181  86.509

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario 
e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Passività
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A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
272.898 284.068 (11.170)

Descrizione 31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010
Capitale 25.823 25.823
Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 1 3 (2)

 Riserva rinnovo impianti attr. 258.244 11.167 247.077
Arrotondamento .
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

284.068 11.170 272.898

Il decremento delle riserve è dato dall’utilizzo nell’esercizio di una 
parte del fondo di riserva per rinnovi sw hw a copertura dei 
maggiori costi di esercizio, come fra l’altro già evidenziato nel 
bilancio di previsione. L’utilizzo, di importo comunque inferiore a 
quanto imputato nel bilancio di previsione, ha portato il bilancio in 
pareggio.

In particolare detta riserva è stata formata con accantonamenti 
prudenziali nei passati esercizi, motivati dal maggior deperimento 
delle attrezzature informatiche e del software rispetto alle quote di 
ammortamento previste per legge.
Si ritiene di potere usare detta riserva per esigenze di pareggio di 
bilancio in esercizi particolarmente gravosi per investimenti e spese 
di funzionamento a carico dell’istituzione.

D) Debiti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
63.724 135.023 (71.299)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli 
stessi è così suddivisa.

Descrizione Entro
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche 5.893 5.893
Debiti verso altri finanziatori
Acconti 3.967 3.967
Debiti verso fornitori 36.112 36.112
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Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari 869 869
Debiti verso istituti di previdenza 377 377
Altri debiti 16.506 16.506
Arrotondamento

63.724 63.724

Negli altri debiti sono iscritti i contributi a favore di terzi già 
maturati ed altre competenze da liquidare nel 2011.
Non vi sono debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali.

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
21.000 39.000 (18.000)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate 
col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2010, ratei e risconti aventi durata 
superiore a cinque anni.
La composizione della voce è così dettagliata.

Descrizione Importo
Risconti su contributi immobilizzazioni 21.000

21.000

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
568.046 621.958 (53.912)

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 277.036 253.003 24.033
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori 
interni
Altri ricavi e proventi 291.010 368.955 (77.945)

568.046 621.958 (53.912)
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Per un dettaglio delle voci di ricavo si rimanda all’allegato alla 
presente nota.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
579.203 642.045 (62.842)

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 20.026 13.678 6.348
Servizi 163.707 234.963 (71.256)
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi 131.875 119.589 12.286
Oneri sociali 36.680 34.358 2.322
Trattamento di fine rapporto
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 11.423 10.343 1.080
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 100.425 109.025 (8.600)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 26.904 29.979 (3.075)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime (3.793) (4.266) 473
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 91.956 94.376 (2.420)

579.203 642.045 (62.842)

Per un dettaglio delle voci di costo si rimanda all’allegato alla 
presente nota.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
(3) (3.096) 3.093

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 267 289 (22)
(Interessi e altri oneri finanziari) (270) (3.385) 3.115
Utili (perdite) su cambi

(3) (3.096) 3.093
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Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 267 267
Interessi su finanziamenti
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi
Arrotondamento

267 267

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi bancari
Interessi fornitori
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 270 270
Interessi su finanziamenti
Ammortamento disaggio di 
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni 
finanziarie
Accantonamento al fondo 
rischi su cambi
Arrotondamento

270 270

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
11.160 23.183 (12.023)

Descrizione 31/12/2010 Anno precedente 31/12/2009
Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze da alienazioni
utilizzo fondo rinnovi hw e sw 11.167 utilizzo fondo rinnovi hw e 

sw
24.894

Varie 3 Varie 306
Totale proventi 11.170 Totale proventi 25.200
Minusvalenze Minusvalenze
Imposte esercizi Imposte esercizi
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Varie (10) Varie (2.017)
Totale oneri (10) Totale oneri (2.017)

11.160 23.183

Informazioni relative ai compensi  

Nell’esercizio non sono stati corrisposti compensi ai componenti del 
Consiglio di Amministrazione.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto 
economico e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e 
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato 
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture 
contabili.

Il direttore

D.ssa Manelli Raffaella

Il presidente

Assessore Prof.ssa Elena Malaguti
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ESERCIZIO 2010 ESERCIZIO 2009 DIFFERENZA % SCOST.

) STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 0,00 0,00 0,00

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI
I) parte gia' richiamata 0,00 0,00 0,00

II) parte non richiamata 0,00 0,00 0,00
A TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI 0,00 0,00 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI
I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing.
a) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 701.177,66 679.791,66 21.386,00 3,145

 04/0001  SPESE SOFTWARE 701.177,66 679.791,66 21.386,00 3,145

b) F.do amm.to brevetto ind. e utilizz. op. ing. 545.828,25- 445.403,02- 100.425,23- 22,547
 18/0005  FONDO AMM.SOFTWARE 545.828,25- 445.403,02- 100.425,23- 22,547

3 TOTALE Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing 155.349,41 234.388,64 79.039,23- 33,721-

7) Altre immobilizzazioni immateriali
a) Altre immobilizzazioni immateriali 116.603,39 116.603,39 0,00

 04/0003  POLO SBN 107.371,39 107.371,39 0,00
 04/0005  INFORMAZIONE SERVIZI CEDOC 9.232,00 9.232,00 0,00

b) F.do amm.to altre immobilizzazioni immateriali 116.603,39- 116.603,40- 0,01
 18/0007  F.DO AMM.TO POLO SBN 107.371,39- 107.371,40- 0,01
 18/0010  F.DO AMM.TO INFORMAZIONE SERVIZI 9.232,00- 9.232,00- 0,00

7 TOTALE Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,01- 0,01 100,000-

I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 155.349,41 234.388,63 79.039,22- 33,721-

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
4) Altri beni
a) Altri beni 517.255,16 505.488,39 11.766,77 2,327

 02/0001  MACCHINE ELETTRONICHE 6.669,41 6.669,41 0,00
 02/0002  MOBILI E ARREDI 35.532,42 35.532,42 0,00
 02/0003  TERMINALI E PERSONAL COMPUTER 199.751,74 191.908,97 7.842,77 4,086
 02/0004  ATTREZZ.INFORMAT.-TELEMATICHE 270.137,02 266.213,02 3.924,00 1,474
 02/0005  BIBLIOTECA CIRCOLANTE CARNEVALI 5.164,57 5.164,57 0,00

b) F.do amm.to altri beni 470.294,56- 443.390,54- 26.904,02- 6,067
 18/0002  F.DO AMM.TO MOBILI E ARREDI 34.532,53- 33.162,68- 1.369,85- 4,130
 18/0003  F.DO AMM.TERMINALI E PERSONAL CO 176.675,28- 164.759,16- 11.916,12- 7,232
 18/0004  F.DO AMM. ATTR.INFORM/TELEMATICH 252.649,66- 239.147,77- 13.501,89- 5,645
 18/0008  FONDO AMM.MACC.ELETTRONICHE 6.437,09- 6.320,93- 116,16- 1,837

4 TOTALE Altri beni 46.960,60 62.097,85 15.137,25- 24,376-

II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 46.960,60 62.097,85 15.137,25- 24,376-

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 202.310,01 296.486,48 94.176,47- 31,764-

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE

4) prodotti finiti e merci 8.059,20 4.266,10 3.793,10 88,912
 06/0001  RIMANENZE FINALI 8.059,20 4.266,10 3.793,10 88,912

I TOTALE RIMANENZE 8.059,20 4.266,10 3.793,10 88,912

II) CREDITI (Att. circ.):
1) Clienti:
a) Crediti v/clienti entro es. successivo 21.616,34 28.048,81 6.432,47- 22,933-

 05/0002  CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE 82,64 1.573,43 1.490,79- 94,747-
 10/0000  CREDITI CLIENTELA 54,55- 0,00 54,55- 100,000
 10/0000  CREDITI CLIENTELA 21.588,25 26.475,38 4.887,13- 18,459-

1 TOTALE Clienti: 21.616,34 28.048,81 6.432,47- 22,933-

4) Imprese controllanti
a) esigibili entro esercizio successivo 320,91 523,57 202,66- 38,707-

 01/0005  FONDO A RENDER CONTO 320,91 523,57 202,66- 38,707-

4 TOTALE Imprese controllanti 320,91 523,57 202,66- 38,707-
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5) Verso altri
a) esigibili entro esercizio successivo 5.134,96 42.255,69 37.120,73- 87,847-

 12/0001  FORNITORI C/ANTICIPI ACQUISTI 4.190,00 0,00 4.190,00 100,000
 12/0100  CREDITI DIVERSI DA LIQUIDARE 944,96 42.255,69 41.310,73- 97,763-

5 TOTALE Verso altri 5.134,96 42.255,69 37.120,73- 87,847-

II TOTALE CREDITI (Att. circ.): 27.072,21 70.828,07 43.755,86- 61,777-

III) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0,00 0,00 0,00
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 120.181,35 83.040,31 37.141,04 44,726

 01/0003  C/C POSTALE 409417 27.335,52 0,00 27.335,52 100,000
 01/0006  ROLO BANCA 1473 SPA C/C 92.845,83 83.040,31 9.805,52 11,808

3) Denaro e valori in cassa 0,00 23.400,00 23.400,00- 100,000-
 01/0001  CASSA CONTANTE 0,00 23.400,00 23.400,00- 100,000-

IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 120.181,35 106.440,31 13.741,04 12,909

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 155.312,76 181.534,48 26.221,72- 14,444-

D) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 0,00
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 357.622,77 478.020,96 120.398,19- 25,186-

) STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 0,00 0,00 0,00

PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale di dotazione 25.822,84 25.822,84 0,00

 14/0001  CAPITALE FISSO 25.822,84- 25.822,84- 0,00

II) Riserve da sovraprezzo delle azioni 0,00 0,00 0,00
III) Riserve di rivalutazione 0,00 0,00 0,00
IV) Riserva legale 0,00 0,00 0,00
V) Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00

VI) Riserva azioni proprie in portafoglio 0,00 0,00 0,00
VII) Altre riserve

l) Riserve da conversione Euro 0,01- 0,01- 0,00
 14/0003  RISERVA CONVERSIONE EURO 0,01 0,01 0,00

m) Riserva rinnovo impianti 247.076,92 258.243,80 11.166,88- 4,324-
 14/0002  RISERVA RINNOVO IMPIANTI/ATTR. 247.076,92- 258.243,80- 11.166,88 4,324-

VII TOTALE Altre riserve 247.076,91 258.243,79 11.166,88- 4,324-

VIII) Utili (perdite -) portati a nuovo 0,00 0,00 0,00
IX) Utile (perdita -) dell' esercizio 0,00 0,00 0,00

A TOTALE PATRIMONIO NETTO 272.899,75 284.066,63 11.166,88- 3,931-

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00 0,00
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 0,00 0,00 0,00
D) DEBITI
3) Debiti verso soci per finanziamenti
a) esigibili entro es. succ. 0,00 19.930,92 19.930,92- 100,000-

 01/0003  C/C POSTALE 409417 0,00 19.930,92- 19.930,92 100,000-

3 TOTALE Debiti verso soci per finanziamenti 0,00 19.930,92 19.930,92- 100,000-

4) Debiti verso banche
a) esigibili entro es. succ. 5.892,91 26.696,65 20.803,74- 77,926-

 01/0008  TESORERIA PROV.LE (AZ.4631) 5.404,56- 24.987,93- 19.583,37 78,371-
 01/0009  TESORERIA PRO.LE (AZ.4635) 488,35- 1.708,72- 1.220,37 71,420-

4 TOTALE Debiti verso banche 5.892,91 26.696,65 20.803,74- 77,926-

6) Acconti (da clienti)
a) esigibili entro es. succ. 3.967,10 3.900,00 67,10 1,720

 23/0003  CLIENTI C/ANTICIPI 3.967,10- 3.900,00- 67,10- 1,720

6 TOTALE Acconti (da clienti) 3.967,10 3.900,00 67,10 1,720

7) Debiti verso fornitori



     Ditta 0460 CENTRO PROVINCIALE DI DOCUMENTAZ Codice fiscale 01375710363
VIALE DELLE RIMENBRANZE 12 Partita IVA 01375710363
41100 MODENA MO Numero R.E.A
Registro Imprese di n. 01375710363 Capitale Sociale Lit i.v.

  BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2010       PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

ESERCIZIO 2010 ESERCIZIO 2009 DIFFERENZA % SCOST.

a) esigibili entro es. succ. 36.111,81 39.571,12 3.459,31- 8,742-
 22/0001  FORNITORI C/FATT.DA RICEVERE 36.111,81- 38.771,12- 2.659,31 6,858-
 22/0002  NOTE ACCREDITO DA EMETTERE 0,00 800,00- 800,00 100,000-

7 TOTALE Debiti verso fornitori 36.111,81 39.571,12 3.459,31- 8,742-

12) Debiti tributari
a) esigibili entro es. succ. 869,08 0,00 869,08 100,000

 23/0001  RITENUTA D'ACCONTO 869,08- 0,00 869,08- 100,000

12 TOTALE Debiti tributari 869,08 0,00 869,08 100,000

13) Debiti verso ist. di previdenza e sicurezza soc
a) esigibili entro es. succ. 376,52 437,36 60,84- 13,910-

 23/0007  INAIL 376,52- 437,36- 60,84 13,910-

13 TOTALE Debiti verso ist. di previdenza e sicure 376,52 437,36 60,84- 13,910-

14) Debiti verso altri
a) esigibili entro es. succ. 16.505,60 64.418,27 47.912,67- 74,377-

 23/0008  DEBITI DIVERSI DA LIQUIDARE 16.505,60- 64.418,27- 47.912,67 74,377-

14 TOTALE Debiti verso altri 16.505,60 64.418,27 47.912,67- 74,377-

D TOTALE DEBITI 63.723,02 154.954,32 91.231,30- 58,876-

E) RATEI E RISCONTI
2) Altri ratei e risconti 21.000,00 39.000,01 18.000,01- 46,153-

 24/0003  RISCONTI PASSIVI 21.000,00- 39.000,01- 18.000,01 46,153-

E TOTALE RATEI E RISCONTI 21.000,00 39.000,01 18.000,01- 46,153-

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 357.622,77 478.020,96 120.398,19- 25,186-

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE (attivita' ordinaria)
1) Ricavi vendite e prestazioni 277.035,88 253.002,92 24.032,96 9,499

 43/0001  SERVIZI DI CATALOGAZIONE 0,00 6.942,00- 6.942,00 100,000-
 43/0002  SERVIZI DI ASS.TECNICA DIRETTA 8.343,94- 14.166,91- 5.822,97 41,102-
 43/0003  SERVIZI DI ASS.TECNICA CENTRAL 29.430,37- 28.076,54- 1.353,83- 4,821
 43/0006  DIRITTO DI CHIAMATA 231,84- 251,26- 19,42 7,729-
 43/0007  INDENNITA' CHILOMETRICA 845,24- 729,30- 115,94- 15,897
 43/0008  MINUTI DI COLLEGAMENTO 0,00 35.655,06- 35.655,06 100,000-
 43/0009  LIBRI IN BASE DATI 27.032,59- 6.810,61- 20.221,98- 296,918
 43/0010  ACCESSO ALLA RETE 16.702,34- 17.237,74- 535,40 3,105-
 43/0011  CANONI SW 3.826,50- 350,00- 3.476,50- 993,285
 43/0012  SOFTWARE AURIGA 0,00 2.000,00- 2.000,00 100,000-
 43/0013  CORSI 53.704,64- 32.841,70- 20.862,94- 63,525
 43/0014  MATERIALE PER GESTIONE LIBRO 2.355,88- 3.353,04- 997,16 29,738-
 43/0015  MATERIALE INFORMATICO MINORE 7.126,09- 3.111,06- 4.015,03- 129,056
 43/0017  CESSIONI HW E LICENZE 7.309,83- 7.207,29- 102,54- 1,422
 43/0018  NOLEGGI STRUMENTAZIONI 9.498,41- 9.393,44- 104,97- 1,117
 43/0020  UTENZA LINEA DEDICATA 9.859,17- 10.584,26- 725,09 6,850-
 43/0026  BANCHE DATI 4.041,99- 7.642,71- 3.600,72 47,113-
 43/0027  VISITE GUIDATE "INTINERARI DIDAT 2.350,00- 1.250,00- 1.100,00- 88,000
 43/0031  GESTIONE POLO SBN 63.000,00- 63.000,00- 0,00
 43/0034  PROGETTO ARCHIVIAMO 8.000,00- 2.400,00- 5.600,00- 233,333
 43/0035  USO BASE DATI 23.377,05- 0,00 23.377,05- 100,000

5) Altri ricavi e proventi (attivita' ord.)
a) Contributi in c/esercizio 109.245,00 204.652,50 95.407,50- 46,619-

 45/0001  TRASFERIM.PROVINCIA 0,00 61.000,00- 61.000,00 100,000-
 45/0008  TRASFERIMENTI REGIONALI PB 84.045,00- 112.865,00- 28.820,00 25,534-
 45/0009  PROGETTI AVANZATI 18.000,00- 18.000,00- 0,00
 45/0011  TRASF.REGIONALI LR 37 0,00 12.787,50- 12.787,50 100,000-
 45/0013  RIMB.PROV.SERV.CATALOGAZIONE 7.200,00- 0,00 7.200,00- 100,000

b) Altri ricavi 181.764,57 164.302,38 17.462,19 10,628
 44/0002  RIMBORSI SPESE 0,00 12,50- 12,50 100,000-
 44/0003  ATTRIB.DEBITO IVA PROVINCIA 1.785,54- 0,00 1.785,54- 100,000
 45/0006  DIPENDENTI ORGANICO PROVINCIA 179.979,03- 164.289,88- 15.689,15- 9,549
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5 TOTALE Altri ricavi e proventi (attivita' ord.) 291.009,57 368.954,88 77.945,31- 21,125-

A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (attivita' ordin 568.045,45 621.957,80 53.912,35- 8,668-

B) COSTI DELLA PRODUZIONE (attivita' ordinaria)
6) materie prime suss. cons. merci 20.025,79 13.677,91 6.347,88 46,409

 31/0001  LIBRI E ABBONAMENTI 153,20 0,00 153,20 100,000
 31/0002  MATERIALE INFORMATICO 3.995,79 788,22 3.207,57 406,938
 31/0007  STRUMENTAZIONI DA CEDERE 15.588,41 10.614,73 4.973,68 46,856
 33/0001  CANCELLERIA STAMPATI E BOLLATI 273,84 2.265,06 1.991,22- 87,910-
 33/0028  MATERIALE CONSUMO DIVERSO 14,55 9,90 4,65 46,969

7) servizi 163.706,73 234.962,92 71.256,19- 30,326-
 31/0003  ABBONAMENTI A RIVISTE 0,00 91,00 91,00- 100,000-
 32/0002  ASSISTENZA TECNICA DEL SABATO 0,00 3.500,00 3.500,00- 100,000-
 32/0003  CANONI LINEE TRASM.DATI 3.359,51 2.805,98 553,53 19,726
 32/0006  CANONI LINEE X BIBLIOTECHE 9.920,64 10.403,79 483,15- 4,643-
 32/0008  LICENZE ANN.LI UTIL.BANCHE DATI 15.508,03 30.067,20 14.559,17- 48,422-
 32/0009  SERVIZI DI CATALOGAZIONE 9.600,00 0,00 9.600,00 100,000
 33/0002  POSTALI E TELEFONICHE 756,13 1.190,51 434,38- 36,486-
 33/0007  CONSIGLIO AMM.NE 0,00 13.282,67 13.282,67- 100,000-
 33/0009  COMMISSIONI RETE E FORMAZIONE 0,00 4.285,44 4.285,44- 100,000-
 33/0011  LEGALI, CONSULENZE E CONTABILI 5.600,00 5.658,48 58,48- 1,033-
 33/0012  ASSICURATIVE 980,00 1.013,85 33,85- 3,338-
 33/0014  CONTRIBUTI INPS 158,67 5.286,85 5.128,18- 96,998-
 33/0024  INAIL 0,00 40,54 40,54- 100,000-
 33/0026  SPESE PER CORSI 9.497,50 10.177,86 680,36- 6,684-
 33/0032  VISITE GUIDATE INTINERARI DIDATT 7.100,00 6.200,00 900,00 14,516
 33/0034  PROGETTO ARCHIVIAMO 8.000,00 0,00 8.000,00 100,000
 35/0001  INCARICHI MANUTENZ.RETE 32.133,25 80.834,71 48.701,46- 60,248-
 35/0006  GESTIONE POLO SBN 60.000,00 59.000,00 1.000,00 1,694
 38/0002  MANUTENZIONI IN ABBONAMENTO 1.093,00 1.124,04 31,04- 2,761-

9) per il personale:
a) salari e stipendi 131.875,38 119.589,04 12.286,34 10,273

 33/0020  STIPENDI PERSONALE PROVINCIA 131.875,38 119.589,04 12.286,34 10,273

b) oneri sociali 36.680,33 34.357,85 2.322,48 6,759
 33/0021  CONTRIBUTI PERSONALE PROVINCIA 36.680,33 34.357,85 2.322,48 6,759

e) altri costi 11.423,32 10.342,99 1.080,33 10,445
 33/0023  IRAP DIPENDENTI PROVINCIA 11.423,32 10.342,99 1.080,33 10,445

9 TOTALE per il personale: 179.979,03 164.289,88 15.689,15 9,549

10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammort. immobilizz. immateriali 100.425,23 109.024,61 8.599,38- 7,887-

 36/0005  Q,TA AMM.SOFTWARE 100.425,23 108.314,05 7.888,82- 7,283-
 36/0010  QUOTA AMM.SPESE PUBBLICITA 0,00 710,56 710,56- 100,000-

b) ammort. immobilizz. materiali 26.904,02 29.979,01 3.074,99- 10,257-
 36/0002  Q.TA AMM.MOBILI E ARREDI 1.369,85 1.484,85 115,00- 7,744-
 36/0003  Q.TA AMM.TERMINALI E PERSONAL 11.916,12 11.288,00 628,12 5,564
 36/0004  Q.TA AMM.ATTR.INFORM/TELEMATICHE 13.501,89 17.090,00 3.588,11- 20,995-
 36/0008  Q.TA AMM.MACC.ELETTR 116,16 116,16 0,00

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 127.329,25 139.003,62 11.674,37- 8,398-

11) variazioni rimanenze di: materie prime, suss. c 3.793,10- 4.266,10- 473,00 11,087-
 30/0001  RIMANENZE INIZIALI 4.266,10 0,00 4.266,10 100,000
 47/0001  RIMANENZE FINALI 8.059,20- 4.266,10- 3.793,10- 88,912

14) oneri diversi di gestione 91.956,38 94.375,78 2.419,40- 2,563-
 32/0005  IRAP 1.198,78 4.540,44 3.341,66- 73,597-
 33/0018  QUOTA ASSOCIATIVA 0,00 225,00 225,00- 100,000-
 34/0001  CONTRIBUTO SPOGLIO PERIODICI 0,00 5.164,00 5.164,00- 100,000-
 34/0002  ATTRIBUZ.CREDITO IVA PROVINCIA 0,00 22.271,34 22.271,34- 100,000-
 34/0004  CONTRIBUTO PROMOZIONE LETTURA 7.990,00 3.900,00 4.090,00 104,871
 34/0005  CONTRIBUTO ARREDI 69.767,60 53.575,00 16.192,60 30,224
 34/0007  CONTRIBUTO S.CARLO CONVEGNO AIB 0,00 600,00 600,00- 100,000-
 34/0008  CONTRIBUTO CONVEGNO ARCHIVI 0,00 600,00 600,00- 100,000-
 34/0012  CONTRIBUTO RIORDINO ARCHIVI 13.000,00 3.500,00 9.500,00 271,428

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (attivita' ordina 579.204,08 642.044,01 62.839,93- 9,787-

A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 11.158,63- 20.086,21- 8.927,58 44,446-
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)
d4) da altri 267,00 289,48 22,48- 7,765-

 46/0001  INTERESSI ATTIVI DI C/C 267,00- 289,48- 22,48 7,765-

16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipa 267,00 289,48 22,48- 7,765-

17) interessi (pass.) e oneri finanziari da:
g) oneri finanziari diversi 270,35 3.384,60 3.114,25- 92,012-

 39/0002  IMPOSTA DI BOLLO C/C POSTALE 73,80 73,80 0,00
 39/0003  ONERI E COMMISS.BANCARIE 11,11 21,26 10,15- 47,742-
 39/0004  ONERI E COMMISSIONI POSTALI 185,44 190,80 5,36- 2,809-
 39/0006  PERDITE SU CREDITI 0,00 3.098,74 3.098,74- 100,000-

17 TOTALE interessi (pass.) e oneri finanziari da: 270,35 3.384,60 3.114,25- 92,012-

15+16-17 TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 3,35- 3.095,12- 3.091,77 99,891-

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi straordinari (extra attivita' ord.)
c) Altri proventi straordinari 11.169,90 25.198,38 14.028,48- 55,672-

 44/0001  ARROT.E SOPRAVV.ATTIVE 3,02- 303,93- 300,91 99,006-
 44/0005  UTILIZZO FONDI RISERVA 11.166,88- 24.894,45- 13.727,57 55,143-

20 TOTALE Proventi straordinari (extra attivita' o 11.169,90 25.198,38 14.028,48- 55,672-

21) Oneri straordinari (extra attivita' ord.)
c) altri oneri straord. (non rientr. n. 14) 7,92 2.017,05 2.009,13- 99,607-

 33/0006  ARROTOND.E SOPRAVV.PASSIVE 7,92 2.017,05 2.009,13- 99,607-

21 TOTALE Oneri straordinari (extra attivita' ord. 7,92 2.017,05 2.009,13- 99,607-

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 11.161,98 23.181,33 12.019,35- 51,849-

A-B+-C+-D+-E TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 0,00 0,00 0,00
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Sede in VIALE RIMEMBRANZE 12 - 41100 MODENA (MO)   
Bilancio al 31/12/2010 

 
 
Stato patrimoniale attivo 31/12/2010 31/12/2009 
 
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti      
 (di cui già richiamati )    
 
B) Immobilizzazioni    
 I. Immateriali    
  1) Costi di impianto e di ampliamento      
  2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità      
  3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere  
  dell'ingegno  155.349  234.389  

  4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili      
  5) Avviamento      
  6) Immobilizzazioni in corso e acconti      
  7) Altre      
  155.349  234.389  
 II. Materiali    
  1) Terreni e fabbricati      
  2) Impianti e macchinario      
  3) Attrezzature industriali e commerciali      
  4) Altri beni  46.961  62.098  
  5) Immobilizzazioni in corso e acconti      
  46.961  62.098  
 III. Finanziarie    
  1) Partecipazioni in:    
   a) imprese controllate      
   b) imprese collegate      
   c) imprese controllanti      
   d) altre imprese      
      
  2) Crediti    
   a) verso imprese controllate    
    - entro 12 mesi      
    - oltre 12 mesi      
     
   b) verso imprese collegate    
    - entro 12 mesi      
    - oltre 12 mesi      
     
   c) verso controllanti    
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    - entro 12 mesi      
    - oltre 12 mesi      
     
   d) verso altri    
    - entro 12 mesi      
    - oltre 12 mesi      
      
-      
  3) Altri titoli      
  4) Azioni proprie 
   (valore nominale complessivo )      
-      
    
Totale immobilizzazioni  202.310  296.487  
 
C) Attivo circolante    
 I. Rimanenze    
  1) Materie prime, sussidiarie e di consumo       
  2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati      
  3) Lavori in corso su ordinazione      
  4) Prodotti finiti e merci  8.059  4.266  
  5) Acconti      
  8.059  4.266  
 II. Crediti    
  1) Verso clienti    
   - entro 12 mesi 21.616   28.049  
   - oltre 12 mesi      
  21.616  28.049  
  2) Verso imprese controllate    
   - entro 12 mesi      
   - oltre 12 mesi      
      
  3) Verso imprese collegate    
   - entro 12 mesi      
   - oltre 12 mesi      
      
  4) Verso controllanti    
   - entro 12 mesi 321   524  
   - oltre 12 mesi      
  321  524  
  4-bis) Per crediti tributari    
   - entro 12 mesi      
   - oltre 12 mesi      
      
  4-ter) Per imposte anticipate    
   - entro 12 mesi      
   - oltre 12 mesi      
      
  5) Verso altri    
   - entro 12 mesi 5.135   42.256  



CENTRO PROVINCIALE DI DOCUMENTAZIONE 

Bilancio al  31/12/2010  Pagina 3 

   - oltre 12 mesi      
  5.135  42.256  
  27.072  70.829  
 III. Attività finanziarie che non costituiscono  
  Immobilizzazioni    
  1) Partecipazioni in imprese controllate      
  2) Partecipazioni in imprese collegate      
  3) Partecipazioni in imprese controllanti      
  4) Altre partecipazioni      
  5) Azioni proprie 
   (valore nominale complessivo )      
  6) Altri titoli      
      
 IV. Disponibilità liquide    
  1) Depositi bancari e postali  120.181  86.509  
  2) Assegni      
  3) Denaro e valori in cassa      
  120.181  86.509  
    
Totale attivo circolante  155.312  161.604  
 
D) Ratei e risconti    
 - disaggio su prestiti      
 - vari      
      
 
Totale attivo  357.622  458.091  
 
Stato patrimoniale passivo 31/12/2010 31/12/2009 
     
A) Patrimonio netto    
 I. Capitale 
 

 25.823  25.823  

 II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 
 

     

 III. Riserva di rivalutazione 
 

     

 IV. Riserva legale 
 

     

 V. Riserve statutarie 
 

     

 VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio 
 

     

 VII. Altre riserve    
  Differenza da arrotondamento all'unità di Euro (2)   1  
  Altre... 247.077   258.244  
  247.075  258.245  
 VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 
 

     

 IX. Utile d'esercizio      
 IX. Perdita d'esercizio  ()  ()  
  Acconti su dividendi  () ()  
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Totale patrimonio netto  272.898  284.068  
 
B) Fondi per rischi e oneri    
 1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 
 

     

 2) Fondi per imposte, anche differite 
 

     

 3) Altri      
    
Totale fondi per rischi e oneri      
 
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato      
 
D) Debiti    
 1) Obbligazioni    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 2) Obbligazioni convertibili    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 3) Debiti verso soci per finanziamenti    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 4) Debiti verso banche    
  - entro 12 mesi 5.893   26.697  
  - oltre 12 mesi      
  5.893  26.697  
 5) Debiti verso altri finanziatori    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 6) Acconti    
  - entro 12 mesi 3.967   3.900  
  - oltre 12 mesi      
  3.967  3.900  
 7) Debiti verso fornitori    
  - entro 12 mesi 36.112   39.571  
  - oltre 12 mesi      
  36.112  39.571  
 8) Debiti rappresentati da titoli di credito    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 9) Debiti verso imprese controllate    
  - entro 12 mesi      
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  - oltre 12 mesi      
      
 10) Debiti verso imprese collegate    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 11) Debiti verso controllanti    
  - entro 12 mesi      
  - oltre 12 mesi      
      
 12) Debiti tributari    
  - entro 12 mesi 869     
  - oltre 12 mesi      
  869    
 13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
   sociale    
  - entro 12 mesi 377   437  
  - oltre 12 mesi      
  377  437  
 14) Altri debiti    
  - entro 12 mesi 16.506   64.418  
  - oltre 12 mesi      
  16.506  64.418  
    
Totale debiti  63.724  135.023  
 
E) Ratei e risconti    
 - aggio sui prestiti      
 - vari 21.000   39.000  
  21.000   39.000   
 
 Totale passivo  357.622   458.091   
 
Conti d'ordine 31/12/2010 31/12/2009 
 
 1) Rischi assunti dall'impresa    
  Fideiussioni    
   a imprese controllate      
   a imprese collegate      
   a imprese controllanti      
   a imprese controllate da controllanti      
   ad altre imprese      
      
  Avalli    
   a imprese controllate      
   a imprese collegate      
   a imprese controllanti      
   a imprese controllate da controllanti      
   ad altre imprese      
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  Altre garanzie personali    
   a imprese controllate      
   a imprese collegate     
   a imprese controllanti     
   a imprese controllate da controllanti     
   ad altre imprese      
      
  Garanzie reali    
   a imprese controllate      
   a imprese collegate     
   a imprese controllanti      
   a imprese controllate da controllanti      
   ad altre imprese      
      
  Altri rischi    
   crediti ceduti pro solvendo      
   altri     
      
      
 2) Impegni assunti dall'impresa      
 3) Beni di terzi presso l'impresa      
  merci in conto lavorazione    
  beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato      
  beni presso l'impresa in pegno o cauzione      
  altro      
      
 4) Altri conti d'ordine      
    

 
 
 Totale conti d'ordine      
 
 
Conto economico 31/12/2010 31/12/2009 
 
A) Valore della produzione    
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
 

 277.036  253.003  

 2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 
  lavorazione, semilavorati e finiti 
 

     

 3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 
 

     

 4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 
 

     

 5) Altri ricavi e proventi:    
  - vari 181.765   164.302  
  - contributi in conto esercizio 109.245   204.653  
  - contributi in conto capitale (quote esercizio)      
  291.010  368.955  
Totale valore della produzione  568.046  621.958  
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B) Costi della produzione    
 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
 

 20.026  13.678 

 7) Per servizi 
 

 163.707  234.963 

 8) Per godimento di beni di terzi 
 

    

 9) Per il personale    
  a) Salari e stipendi 131.875   119.589 
  b) Oneri sociali 36.680   34.358 
  c) Trattamento di fine rapporto     
  d) Trattamento di quiescenza e simili     
  e) Altri costi 11.423   10.343 
  179.978  164.290 
 10) Ammortamenti e svalutazioni    
  a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   immateriali 

100.425   109.025  

  b) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   materiali 

26.904   29.979 

  c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni      
  d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
   circolante e delle disponibilità liquide      

  127.329  139.004  
 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
   sussidiarie, di consumo e merci 
 

 (3.793)  (4.266)  

 12) Accantonamento per rischi 
 

     

 13) Altri accantonamenti 
 

     

 14) Oneri diversi di gestione  91.956  94.376  
    
Totale costi della produzione  579.203  642.045  
    
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)  (11.157)  (20.087)  
 
C) Proventi e oneri finanziari    
 15) Proventi da partecipazioni:    
  - da imprese controllate     
  - da imprese collegate      
  - altri      
      
 16) Altri proventi finanziari:    
  a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni    
   - da imprese controllate      
   - da imprese collegate      
   - da controllanti      
   - altri      
  b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni      
  c) da titoli iscritti nell'attivo circolante      
  d) proventi diversi dai precedenti:    
   - da imprese controllate      
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   - da imprese collegate      
   - da controllanti      
   - altri 267   289  
  267  289  
-  267  289  
 17) Interessi e altri oneri finanziari:    
  - da imprese controllate      
  - da imprese collegate      
  - da controllanti      
  - altri 270   3.385  
  270  3.385  
    
 17-bis) Utili e Perdite su cambi      
    
Totale proventi e oneri finanziari  (3)  (3.096)  
 
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie    
 18) Rivalutazioni:    
  a) di partecipazioni      
  b) di immobilizzazioni finanziarie      
  c) di titoli iscritti nell'attivo circolante      
      
 19) Svalutazioni:    
  a) di partecipazioni      
  b) di immobilizzazioni finanziarie      
  c) di titoli iscritti nell'attivo circolante      
      
    
Totale rettifiche di valore di attività finanziarie      
 
E) Proventi e oneri straordinari    
 20) Proventi:    
  - plusvalenze da alienazioni      
  - varie 11.170   25.198  
  - Differenza da arrotondamento all'unità di Euro    2  
  11.170  25.200  
 21) Oneri:    
  - minusvalenze da alienazioni      
  - imposte esercizi precedenti      
  - varie 8   2.017  
  - Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 2    
  10  2.017  
    
Totale delle partite straordinarie  11.160  23.183  
 
 Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)     
 22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
 anticipate 

   

  a) Imposte correnti    
  b) Imposte differite    
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  c) Imposte anticipate    
  d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato 

fiscale / trasparenza fiscale 
   

    
 
 23) Utile (Perdita) dell'esercizio      
 
 
 
  
 
 
 
 


