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C O N S I G L I O    P R O V I N C I A L E

Il 27 luglio 2020 alle ore 09:00, convocato dal Presidente nelle forme prescritte dalla legge, il 
Consiglio provinciale si è riunito per deliberare sugli oggetti iscritti all’ordine del giorno.

A seguito dell’emergenza Covid-19, la presente seduta si è svolta in modalità videoconferenza, 
ai  sensi  dell’art.  73 del  D.L.  17.3.2020 n.  18,  secondo i criteri  previamente  fissati  con l’Atto del 
Presidente n. 43 del 17.4.2020.

Presiede TOMEI GIAN DOMENICO, Presidente, con l’assistenza del Segretario Generale DI 
MATTEO MARIA.

Sono presenti, nel corso della trattazione dell’argomento, n. 12 membri su 13, assenti n. 1. 
In particolare risultano:

TOMEI GIAN DOMENICO Presente in videoconferenza
BRAGLIA FABIO Presente in videoconferenza
COSTI MARIA Presente in videoconferenza
LUGLI STEFANO Presente in videoconferenza
MUZZARELLI GIAN CARLO Presente in videoconferenza
MAGNANI SIMONA Assente 
NANNETTI FEDERICA Presente in videoconferenza 
PARADISI MASSIMO Presente in videoconferenza
PLATIS ANTONIO Presente in videoconferenza 
REBECCHI MAURIZIA Presente in videoconferenza 
RUBBIANI MARCO Presente in videoconferenza
SOLOMITA ROBERTO Presente in videoconferenza 
ZANIBONI MONJA Presente in videoconferenza

Il Presidente pone in trattazione il seguente argomento:

Atto n. 34
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022. ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO AI SENSI 
DELL'ART. 175 COMMA 8 DEL TUEL. MODIFICA ED INTEGRAZIONE DUP 2020-2022.
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Oggetto: BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022. ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO 
AI SENSI DELL’ART. 175 COMMA 8 DEL TUEL. MODIFICA ED INTEGRAZIONE DUP 2020-
2022.

Il Consiglio Provinciale ha approvato il Documento Unico di Programmazione per il 
triennio 2020/2022 con deliberazione n. 76 del 16 dicembre 2019.

Il  Consiglio  Provinciale  ha  approvato  il  Bilancio  di  Previsione  2020-2022  con 
deliberazione n. 77 del 16 dicembre 2019.

Con  delibera  del  Consiglio  Provinciale  n.  22  del  27.5.2020  è  stato  approvato  il 
Rendiconto della gestione 2019 e relativi allegati.

Con delibera del Consiglio Provinciale n. 23 del 27.5.2020 è stata approvata la 1^ 
variazione al Bilancio di Previsione 2020/2022, Annualità 2020, e relativi allegati.

L'art. 175 e l'art. 193 del T.U. n. 267/2000, aggiornato al D. Lgs.118/2011- coordinato 
con il D. Lgs.126/2014 ordinamento EE.LL avente per oggetto: rispettivamente “Variazione al 
bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione” e “Salvaguardia degli equilibri di 
bilancio”, prevedono che l'organo consiliare possa deliberare variazioni di bilancio non oltre il 
30 novembre salvo quelle previste dai commi 5 bis e 5 - quater dell’art. 175 di competenza 
rispettivamente del Presidente e del Dirigente Responsabile, assicurando il mantenimento del 
pareggio di bilancio ed il permanere degli equilibri generali di bilancio.

In considerazione della grave situazione finanziaria venutasi a creare con l’emergenza 
epidemiologica  da  Covid-19  e  valutato  l’andamento,  in  modo  particolare,  delle  entrate 
tributarie  finalizzato alla permanenza della salvaguardia degli equilibri di bilancio si ritiene di 
apportare al bilancio di Previsione 2020/2022 le seguenti variazioni:
- di adeguare gli  stanziamenti  di entrata dell’annualità 2020 in seguito all'assegnazione di 
complessivi  euro  2.011.210,32  quale  acconto  pari  al  30%  del  fondo  previsto  dal  D.L. 
19.5.2020  n.34,  art.  106,  per  il  finanziamento  delle  funzioni  fondamentali  riducendo  lo 
stanziamento  delle  entrate  tributarie  a  sostegno  delle  perdite  di  gettito  in  seguito 
dell’emergenza Covid-19.
- di prevedere l’ulteriore assegnazione di euro 2.000.000,00, in modo prudenziale, quale parte 
del saldo in fase di definizione valutando l’effettivo mancato incasso rispetto all’esercizio 
2019;
-  di  ridurre  lo  stanziamento  del  Titolo  1  –  “Entrate  correnti  di  natura  tributaria”  e  lo 
stanziamento del Titolo 4 “Rimborso di prestiti”, annualità 2020, in seguito all’adesione, ai 
sensi dell’accordo quadro ABI – ANCI – UPI del 6.4.2020 previsto dal D.L. 18 del 17.3.2020 
agli artt. 111 e 112, all’operazione di sospensione del pagamento della quota capitale delle 
rate 2020 dei mutui in essere con la Banca Carige, per complessivi euro 373.769,63 e con la 
Banca  Unicredit,  per  complessivi  euro  1.118.509,17,  così  come  definito  nell’atto 
Presidenziale n. 66 del 24.6.2020;
-  di  ridurre  lo  stanziamento  del  Titolo  1  –  “Entrate  correnti  di  natura  tributaria”  e  lo 
stanziamento del Titolo 4 “Rimborso di prestiti”, annualità 2020, in seguito all’operazione di 
sospensione del pagamento della quota capitale  delle rate 2020 dei mutui in essere con il 
MEF, come previsto dal D.L. 18 del 17.3.2020 agli  artt.  111 e 112, per complessivi  euro 
547.323,42;
-  di  ridurre lo stanziamento  del  Titolo 1 – “Spese correnti”  ed incrementare  il  Titolo 4 - 
“Rimborso di prestiti”, annualità 2022, in seguito all’adesione all’operazione di sospensione 
del pagamento della quota capitale delle rate 2020 dei mutui in essere con la Banca Unicredit, 
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sopra  precisata,  per  complessivi  euro  1.011.218,84  riferiti  a  mutui  originariamente  in 
scadenza nel 2021 e che per effetto di tale  sospensione saranno in scadenza nel 2022. Si 
riduce nella spesa corrente lo stanziamento previsto per il rimborso allo Stato dei tagli imposti 
considerato che in sede di predisposizione del Bilancio nell’annualità 2022 non è stato ridotto, 
in quanto non ancora esattamente quantificato, del contributo a finanziamento delle funzioni 
fondamentali previsto ai sensi della L. 205/2017, art.1 c.838 (Legge di Bilancio 2018) che per 
il 2020 è stato definito in euro 1.737.211,72. Per l’annualità 2021 non occorre procedere ad 
alcuna variazione;
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e spesa, annualità 2020,  in seguito all'assegnazione di 
complessivi euro 1.300.000,00 da parte del M.I.U.R., Registro 19240 del 7.7.2020 – Avviso 
13194 del  24.6.2020,  per  adeguamento  e  adattamento  funzionale  degli  spazi  e  delle  aule 
didattiche.

Ritenuto, inoltre, di apportare ulteriori variazioni in seguito a nuovi finanziamenti ed 
in modo particolare:
- di adeguare gli stanziamenti di entrata e spesa in seguito all'assegnazione di complessivi 
euro 865.000,00 da parte della Regione Emilia Romagna - Agenzia per la Protezione Civile, 
annualità 2020, come da Decreto n. 135 del 2.7.2020, a finanziamento:
. Sp.21 - Messa in sicurezza caduta massi in loc. S.Gaetano in comune di Marano sul Panaro 
per euro 165.000,00 
.  Sp.34  –  Lavori  di  consolidamento  in  loc.  Marchirro  in  comune  di  Montese  per  euro 
350.000,00
. Sp.324 – Opera di sostegno in loc. Roncoscaglia in comune di Sestola per euro 200.000,00
. Sp.486 – Lavori di consolidamento in loc. Casa Ceccarini in comune di Frassinoro per euro 
150.000,00;
-  di  adeguare  gli  stanziamenti  di  entrata  e  spesa  in  seguito  all'assegnazione  per  la 
manutenzione  straordinaria  della  rete  viaria  disposti  dal  D.L.  162/2019  "Milleproroghe" 
convertito nella L. n.8 del 28.2.2020, come previsto dal Decreto 19 marzo 2020 n. 123 del 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, di complessivi euro 1.444.830,63 per l’annualità 
2021 e di complessivi euro 3.612.076,57 per l’annualità 2022;
-  di  adeguare  gli  stanziamenti  di  entrata  e  spesa  in  seguito  all'assegnazione  per  la 
manutenzione straordinaria della rete viaria disposti decreto 29 maggio 2020 del Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti di euro  434.120,78 per annualità 2020, euro 275.831,30 
per l’annualità 2021 e di euro 394.044,72 per l’annualità 2022;
- di adeguare gli stanziamenti  di entrata e spesa in seguito all’assegnazione da parte della 
Regione Emilia Romagna disposte con delibera di Giunta n. 672 del 15.6.2020 di complessivi 
euro 138.620,57, rispetto allo stanziamento già previsto di complessivi euro 900.000,00, per 
progetti di qualificazione e miglioramento delle scuole d’infanzia ai sensi della L.R.26/2001 e 
per il supporto delle figure di coordinamento pedagogico ai sensi della L.R.12/2003;
- di adeguare gli stanziamenti  di entrata e spesa in seguito all’assegnazione da parte della 
Regione  Emilia  Romagna,  come  da  delibera  n.  1118  dell’8.7.2019,  di  un  contributo  a 
cofinanziamento per favorire la formazione di piani territoriali (PTM e PTAV) di complessivi 
euro 39.511,89 di cui euro 7.902,38 per l’annualità 2020 ed euro 31.609,51 per l’annualità 
2021.

Ritenuto, altresì:
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- di applicare la quota di euro 7.000,00 dell’avanzo accantonato nel “Fondo art.113 D.L.50/16 
c.4 – 20% Progettazione” per l’acquisto di attrezzature informatiche, così come previsto dal 
relativo Regolamento approvato con atto presidenziale n. 177 del 25.10.2019;
- di  ridurre gli  stanziamenti  di  entrata e spesa per complessivi euro 228.450,02 relativi  al 
cofinanziamento delle spese di progettazione assegnate dal MIUR, decreto 850/18, e dal MIT, 
decreti  46/2019  e  6131/2019,  liquidati  alla  fine  dell’esercizio  2019  e,  pertanto,  confluiti 
nell’avanzo vincolato che verrà assegnato con apposito atto dirigenziale.

Ritenuto,  infine,  in  relazione  alle  mutate  esigenze  dell’ente  derivanti  dagli  ingenti 
trasferimenti  per  spese di  investimento  aventi  termini  stringenti  per  la  realizzazione  delle 
relative opere nonché alla necessità di preservare gli equilibri di bilancio, di modificare la 
programmazione triennale del fabbisogno di personale 2020/2022.

In considerazione di quanto sopra esposto si rende necessario procedere a variare il 
Bilancio  di  Previsione  2020/2022  che,  come   risulta  dai  documenti  allegati,  si  possono 
dettagliare come segue:

Annualità 2020
Variazioni positive di entrata di parte corrente €         4.247.889,27
Variazioni positive di entrata di parte capitale €         2.601.620,78
Variazioni negative di entrata di parte corrente             €         6.050.812,54
Variazioni negative di entrata di parte capitale                                €                     228.450,02
Applicazione Avanzo                                                                       €                         7.000,00
Variazioni positive di spesa di parte corrente   €                    291.565,68
(di cui € 236.678,95 per maggiori spese ed € 54.886,73 per variazioni
compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni positive di spesa di parte capitale €                  2.907.340,22
(di cui € 2.608.620,78 per maggiori spese ed € 298.719,44 per variazioni
compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni negative di spesa di parte corrente €                       54.886,73
(per variazioni compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni negative di spesa di parte capitale €            527.169,46
(di cui € 228.450,02 per minori spese ed € 298.719,44 per variazioni
compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni negative di spesa per rimborso prestiti €                  2.039.602,22

Annualità 2021
Variazioni positive di entrata di parte corrente €              31.609,51
Variazioni positive di entrata di parte capitale €         1.720.661,93
Variazioni negative di entrata di parte corrente             €                       0,00
Variazioni negative di entrata di parte capitale                                €                                0,00
Variazioni positive di spesa di parte corrente €                       51.156,44
(di cui € 31.609,51 per maggiori spese ed € 19.546,93 per variazioni
compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni positive di spesa di parte capitale €                  1.720.661,93
Variazioni negative di spesa di parte corrente €                       19.546,93
(per variazioni compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni negative di spesa di parte capitale €                       0,00
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Annualità 2022
Variazioni positive di entrata di parte corrente €                       0,00
Variazioni positive di entrata di parte capitale €         4.006.121,29
Variazioni negative di entrata di parte corrente             €                       0,00
Variazioni negative di entrata di parte capitale                               €                                0,00
Variazioni positive di spesa di parte corrente €                         2.000,00
(per variazioni compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni positive di spesa di parte capitale €                  4.006.121,29
Variazioni positive di spesa per rimborso prestiti €                  1.011.218,84
Variazioni negative di spesa di parte corrente €                  1.013.218,84
(di cui € 1.011.218,84 per minori spese ed € 2.000,00 per variazioni
compensative tra dotazioni di Missioni e Programmi)
Variazioni negative di spesa di parte capitale €                       0,00

Come previsto dall’art. 106 c. 3bis del D.L. 34/2020, come convertito dalla legge 17 
luglio  2020, n. 77 che ha posticipato la scadenza della verifica degli equilibri di bilancio dal 
31 luglio al 30 settembre, si ritiene di provvedere a tale adempimento con successivo atto; ai  
sensi dell'art. 147 quinquies del D. Lgs.267/200 è stata condotta una verifica sugli equilibri  
economici  e  finanziari  da  cui  risulta,  alla  luce  dello  stato  attuale,  il  mantenimento  degli 
equilibri di bilancio.

Ritenuto pertanto di procedere all’assestamento generale di bilancio ai sensi dell’art. 
175 c. 8 del TUEL.

Il  Direttore  dell'Area  Amministrativa  ha  espresso  parere  favorevole  in  ordine  alla 
regolarità  tecnica  e  contabile  in  relazione  alla  proposta  della  presente  delibera,  ai  sensi 
dell'art. 49 del Testo Unico degli Enti Locali.

Il Presidente concede la parola alla Consigliera delegata Maria Costi che sintetizza il 
contenuto dell’atto in due punti: mantenimento degli equilibri di Bilancio e destinazione di 
maggiori  risorse  per  gli  investimenti.  Informa  il  Consiglio  che  in  parte  corrente  vi  sono 
attualmente minori introiti  di 107 milioni e 800 mila euro causa COVID-19. Poi passa ad 
illustrare la parte degli investimenti.

Il  Direttore  dell’Area  Amministrativa,  Raffaele  Guizzardi,  presenta  le  slides 
illustrative.

Il  Presidente  conclude  informado  che  nella  prossima  variazione  di  Bilancio  verrà 
analizzato cosa succederà nei prossimi mesi.

Non avendo nessun altro Consigliere chiesto la parola, il Presidente pone ai voti, per 
appello nominale, la presente delibera che viene approvata come segue:

PRESENTI n.  12
FAVOREVOLI n.  9 (Presidente Tomei e Consiglieri Muzzarelli, Braglia,

Costi, Nannetti, Paradisi, Rebecchi, Solomita e Zaniboni)
ASTENUTI n.  1 (Consigliere Lugli)
CONTRARI n. 2 (Consiglieri Platis e Rubbiani)

Per quanto precede,

IL  CONSIGLIO  DELIBERA
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1) di procedere pertanto alle variazioni di assestamento generale del Bilancio di Previsione 
2020-2022, ai sensi dell'art. 175, comma 8, del D. Lgs.267/2000, descritte nel successivo 
Allegato  A)  "Elenco  variazioni  Annualità  2020”,  sia  in  termini  di  competenza  che  in 
termini di cassa, Allegato B) "Elenco variazioni Annualità 2021”, Allegato C) "Elenco 
variazioni Annualità 2022”, che si dichiarano parte integrante e sostanziale del presente 
atto;

2) di approvare il "Quadro Generale Riassuntivo", Allegato D);

3) di prendere atto del prospetto "Equilibri di Bilancio", Allegato E);

4) di  prendere  atto  della  scheda  di  riepilogo  dell'utilizzo  complessivo  dell'avanzo  di 
amministrazione risultante dal rendiconto 2019, Allegato F);

5) di modificare il piano triennale del fabbisogno del personale 2020/22, contenuto nel DUP, 
approvato con delibera consiliare n. 76 del 16.12.2019, dando atto del rispetto dei limiti 
normativi in materia di personale, Allegato G);

6) di dare atto, altresì, che il Collegio dei Revisori ha espresso il proprio parere, Allegato H); 

7) di  integrare  il  programma  delle  OO.PP. contenute  nel  DUP, approvato  con  delibera 
consiliare  n.  76  del  16.12.2019,  relativamente  agli  interventi  oggetto  del  presente 
provvedimento.

Esce il Consigliere Platis: presenti n. 11.

Il Presidente pone in votazione l'immediata eseguibilità della presente deliberazione, ai 
sensi dell'art. 134 - 4° comma della D.Lgs. 267/2000, che viene approvata come segue: 

PRESENTI n.  11
FAVOREVOLI n.  9 (Presidente Tomei e Consiglieri Muzzarelli, Braglia,

Costi, Nannetti, Paradisi, Rebecchi, Solomita e Zaniboni)
ASTENUTI n.  1 (Consigliere Lugli)
CONTRARI n. 1 (Consigliere Rubbiani)

Della suestesa delibera viene redatto il presente verbale

Il Presidente Il Segretario Generale

TOMEI GIAN DOMENICO DI MATTEO MARIA


  Originale Firmato Digitalmente

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 1

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

T
it
o
lo

T
ip

o
lo

g
ia

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

1
0
1
0
1
1

E
n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti
 d

i 
n
a
tu

ra
 t

ri
b
u
ta

ri
a
, 

c
o
n
tr

ib
u
ti
v
a
 e

 p
e
re

q
u
a
ti
v
a
-I

m
p
o
s
te

, 
ta

s
s
e
 e

p
ro

v
e
n
ti
 a

s
s
im

ila
ti

5
7
.2

9
4
.9

0
0
,0

0

0
,0

0
6
.0

5
0
.8

1
2
,5

4

0
,0

0
6
.0

5
0
.8

1
2
,5

4
5
1
.2

4
4
.0

8
7
,4

6

2
0
1
0
1
2

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
-T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 d

a
 A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e

9
.1

7
1
.3

8
7
,1

4

4
.2

4
6
.6

8
3
,2

7
0
,0

0

4
.2

4
6
.6

8
3
,2

7
0
,0

0
1
3
.4

1
8
.0

7
0
,4

1

3
0
5
0
0
3

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e
-R

im
b
o
rs

i 
e
 a

lt
re

 e
n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti

4
4
9
.1

0
0
,0

0

1
.2

0
6
,0

0
0
,0

0

1
.2

0
6
,0

0
0
,0

0
4
5
0
.3

0
6
,0

0

4
0
2
0
0
4

E
n
tr

a
te

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

-C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti

6
1
.0

3
0
.6

7
3
,6

5

2
.5

9
9
.1

2
0
,7

8
2
2
8
.4

5
0
,0

2

2
.5

9
9
.1

2
0
,7

8
2
2
8
.4

5
0
,0

2
6
3
.4

0
1
.3

4
4
,4

1

4
0
4
0
0
4

E
n
tr

a
te

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

-E
n
tr

a
te

 d
a
 a

lie
n
a
z
io

n
e
 d

i 
b
e
n
i 
m

a
te

ri
a
li 

e
 i
m

m
a
te

ri
a
li

3
.5

0
1
.4

0
0
,0

0

2
.5

0
0
,0

0
0
,0

0

2
.5

0
0
,0

0
0
,0

0
3
.5

0
3
.9

0
0
,0

0

A
v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 d

e
s
ti
n
a
to

 p
e
r 

p
a
rt

e
 c

a
p
it
a
le

0
,0

0

7
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

7
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
7
.0

0
0
,0

0

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 2

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
5
7
.2

9
4
.9

0
0
,0

0
0
,0

0
6
.0

5
0
.8

1
2
,5

4
5
1
.2

4
4
.0

8
7
,4

6

T
it
o
lo

 2
9
.1

7
4
.3

8
7
,1

4
4
.2

4
6
.6

8
3
,2

7
0
,0

0
1
3
.4

2
1
.0

7
0
,4

1

T
it
o
lo

 3
3
.4

2
3
.7

3
8
,4

3
1
.2

0
6
,0

0
0
,0

0
3
.4

2
4
.9

4
4
,4

3

T
it
o
lo

 4
6
4
.5

3
2
.0

7
3
,6

5
2
.6

0
1
.6

2
0
,7

8
2
2
8
.4

5
0
,0

2
6
6
.9

0
5
.2

4
4
,4

1

T
it
o
lo

 5
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 6
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 9
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 E

n
tr

a
te

1
4
5
.1

1
0
.0

9
9
,2

2
6
.8

4
9
.5

1
0
,0

5
6
.2

7
9
.2

6
2
,5

6
1
4
5
.6

8
0
.3

4
6
,7

1

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

1
.4

7
9
.7

7
7
,9

6
0
,0

0
0
,0

0
1
.4

7
9
.7

7
7
,9

6

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e
 i
n

c
o
n
to

 c
a
p
it
a
le

2
0
.7

0
5
.3

4
7
,8

1
0
,0

0
0
,0

0
2
0
.7

0
5
.3

4
7
,8

1

A
v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

1
5
0
.5

2
9
,7

8
7
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
5
7
.5

2
9
,7

8

1
6
7
.4

4
5
.7

5
4
,7

7
6
.8

5
6
.5

1
0
,0

5
6
.2

7
9
.2

6
2
,5

6
1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 3

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

0
1
0
1
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-O

rg
a
n
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

1
0
2
.7

7
7
,6

9

1
2
.3

0
0
,0

0
0
,0

0

1
2
.3

0
0
,0

0
0
,0

0
1
1
5
.0

7
7
,6

9

0
1
0
3
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-G

e
s
ti
o
n
e
 e

c
o
n
o
m

ic
a

, 
fi
n
a
n
z
ia

ri
a
,

p
ro

g
ra

m
m

a
z
io

n
e
 e

 p
ro

v
v
e
d
it
o
ra

to
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

2
9
.6

3
6
.6

6
1
,0

3

0
,0

0
5
.3

8
6
,7

3

0
,0

0
5
.3

8
6
,7

3
2
9
.6

3
1
.2

7
4
,3

0

0
1
0
5
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-G

e
s
ti
o
n
e
 d

e
i 
b
e

n
i 
d
e
m

a
n
ia

li 
e

p
a
tr

im
o
n
ia

li-
S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

1
.2

2
7
.2

1
0
,5

8

7
.9

0
0
,0

0
0
,0

0

7
.9

0
0
,0

0
0
,0

0
1
.2

3
5
.1

1
0
,5

8

0
1
0
8
2

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-S

ta
ti
s
ti
c
a
 e

 s
is

te
m

i 
in

fo
rm

a
ti
v
i-
S

p
e
s
e

in
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

3
0
.0

0
0
,0

0

7
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

7
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
3
7
.0

0
0
,0

0

0
1
1
0
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-R

is
o
rs

e
 u

m
a
n
e
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

9
5
4
.9

2
3
,8

8

2
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

2
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
9
5
6
.9

2
3
,8

8

0
4
0
1
1

Is
tr

u
z
io

n
e
 e

 d
ir
it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

-I
s
tr

u
z
io

n
e
 p

re
s
c
o
la

s
ti
c
a
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

9
7
7
.7

1
6
,0

9

1
3
8
.6

2
0
,5

7
0
,0

0

1
3
8
.6

2
0
,5

7
0
,0

0
1
.1

1
6
.3

3
6
,6

6

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 4

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

0
4
0
2
1

Is
tr

u
z
io

n
e
 e

 d
ir
it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

-A
lt
ri
 o

rd
in

i 
d
i 
is

tr
u
z
io

n
e
 n

o
n
 u

n
iv

e
rs

it
a
ri
a
-S

p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

8
.9

9
7
.0

0
1
,9

9

0
,0

0
8
.0

0
0
,0

0

0
,0

0
8
.0

0
0
,0

0
8
.9

8
9
.0

0
1
,9

9

0
4
0
2
2

Is
tr

u
z
io

n
e
 e

 d
ir
it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

-A
lt
ri
 o

rd
in

i 
d
i 
is

tr
u
z
io

n
e
 n

o
n
 u

n
iv

e
rs

it
a
ri
a
-S

p
e
s
e
 i
n

c
o
n
to

 c
a
p
it
a
le

3
4
.4

1
2
.8

6
2
,7

3

1
.5

9
8
.7

1
9
,4

4
5
2
7
.1

6
9
,4

6

1
.5

9
8
.7

1
9
,4

4
5
2
7
.1

6
9
,4

6
3
5
.4

8
4
.4

1
2
,7

1

0
4
0
6
1

Is
tr

u
z
io

n
e
 e

 d
ir
it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

-S
e
rv

iz
i 
a
u
s
ili

a
ri
 a

ll'
is

tr
u
z
io

n
e
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

2
.2

1
8
.9

5
0
,0

0

1
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
2
.2

3
3
.9

5
0
,0

0

0
8
0
1
1

A
s
s
e
tt

o
 d

e
l 
te

rr
it
o
ri
o
 e

d
 e

d
ili

z
ia

 a
b
it
a
ti
v
a
-U

rb
a
n
is

ti
c
a
 e

 a
s
s
e
tt

o
 d

e
l 
te

rr
it
o
ri
o
-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

3
2
8
.0

1
5
,3

6

1
1
.2

8
9
,1

1
0
,0

0

1
1
.2

8
9
,1

1
0
,0

0
3
3
9
.3

0
4
,4

7

0
9
0
5
1

S
v
ilu

p
p
o
 s

o
s
te

n
ib

ile
 e

 t
u
te

la
 d

e
l 
te

rr
it
o
ri
o
 e

 d
e
ll'

a
m

b
ie

n
te

-A
re

e
 p

ro
te

tt
e
, 

p
a
rc

h
i

n
a
tu

ra
li,

 p
ro

te
z
io

n
e
 n

a
tu

ra
lis

ti
c
a
 e

 f
o
re

s
ta

z
io

n
e
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

1
5
.2

0
0
,0

0

1
0
0
,0

0
0
,0

0

1
0
0
,0

0
0
,0

0
1
5
.3

0
0
,0

0

1
0
0
2
1

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-T

ra
s
p
o
rt

o
 p

u
b
b
lic

o
 l
o
c
a
le

-S
p
e
s
e

 c
o
rr

e
n
ti

1
.3

3
2
.5

2
8
,5

6

0
,0

0
2
6
.5

0
0
,0

0

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 5

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

1
0
0
2
1

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-T

ra
s
p
o
rt

o
 p

u
b
b
lic

o
 l
o
c
a
le

-S
p
e
s
e

 c
o
rr

e
n
ti

1
.3

3
2
.5

2
8
,5

6

0
,0

0
2
6
.5

0
0
,0

0
1
.3

0
6
.0

2
8
,5

6

1
0
0
5
1

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-V

ia
b
ili

tà
 e

 i
n
fr

a
s
tr

u
tt

u
re

 s
tr

a
d
a
li-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

7
.2

7
2
.0

8
1
,5

1

6
2
.0

0
0
,0

0
1
5
.0

0
0
,0

0

6
2
.0

0
0
,0

0
1
5
.0

0
0
,0

0
7
.3

1
9
.0

8
1
,5

1

1
0
0
5
2

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-V

ia
b
ili

tà
 e

 i
n
fr

a
s
tr

u
tt

u
re

 s
tr

a
d
a
li-

S
p
e
s
e
 i
n
 c

o
n
to

c
a
p
it
a
le

5
0
.9

6
1
.1

1
2
,7

9

1
.2

9
9
.1

2
0
,7

8
0
,0

0

1
.2

9
9
.1

2
0
,7

8
0
,0

0
5
2
.2

6
0
.2

3
3
,5

7

1
2
0
2
1

D
ir
it
ti
 s

o
c
ia

li,
 p

o
lit

ic
h
e
 s

o
c
ia

li 
e
 f

a
m

ig
lia

-I
n
te

rv
e
n
ti
 p

e
r 

la
 d

is
a
b
ili

tà
-S

p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

0
,0

0

1
0
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
0
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.0

0
0
,0

0

1
4
0
1
1

S
v
ilu

p
p
o
 e

c
o
n
o
m

ic
o
 e

 c
o
m

p
e
ti
ti
v
it
à
-I

n
d
u
s
tr

ia
, 

e
 P

M
I 

e
 A

rt
ig

ia
n
a
to

-S
p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

1
0
0
,0

0

1
.2

0
6
,0

0
0
,0

0

1
.2

0
6
,0

0
0
,0

0
1
.3

0
6
,0

0

1
6
0
2
1

A
g
ri
c
o
lt
u
ra

, 
p
o
lit

ic
h
e
 a

g
ro

a
lim

e
n
ta

ri
 e

 p
e
s
c
a
-C

a
c
c
ia

 e
 p

e
s
c
a
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

2
3
8
.8

5
8
,0

0

3
1
.1

5
0
,0

0
0
,0

0

3
1
.1

5
0
,0

0
0
,0

0
2
7
0
.0

0
8
,0

0

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 6

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

1
6
0
2
2

A
g
ri
c
o
lt
u
ra

, 
p
o
lit

ic
h
e
 a

g
ro

a
lim

e
n
ta

ri
 e

 p
e
s
c
a
-C

a
c
c
ia

 e
 p

e
s
c
a
-S

p
e
s
e
 i
n
 c

o
n
to

c
a
p
it
a
le

4
2
.9

3
3
,8

4

2
.5

0
0
,0

0
0
,0

0

2
.5

0
0
,0

0
0
,0

0
4
5
.4

3
3
,8

4

5
0
0
2
4

D
e
b
it
o
 p

u
b
b
lic

o
-Q

u
o
ta

 c
a
p
it
a
le

 a
m

m
o
rt

a
m

e
n
to

 m
u
tu

i 
e
 p

re
s
ti
ti
 o

b
b
lig

a
z
io

n
a
ri
-

R
im

b
o
rs

o
 P

re
s
ti
ti

1
0
.8

1
7
.4

0
5
,0

0

0
,0

0
2
.0

3
9
.6

0
2
,2

2

0
,0

0
2
.0

3
9
.6

0
2
,2

2
8
.7

7
7
.8

0
2
,7

8

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
0

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 7

 d
i 
7

d
e
l 
1
4
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
5
9
.2

4
0
.8

9
5
,4

1
2
9
1
.5

6
5
,6

8
5
4
.8

8
6
,7

3
5
9
.4

7
7
.5

7
4
,3

6

T
it
o
lo

 2
8
6
.7

0
2
.4

5
4
,3

6
2
.9

0
7
.3

4
0
,2

2
5
2
7
.1

6
9
,4

6
8
9
.0

8
2
.6

2
5
,1

2

T
it
o
lo

 3
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 4
1
0
.8

1
7
.4

0
5
,0

0
0
,0

0
2
.0

3
9
.6

0
2
,2

2
8
.7

7
7
.8

0
2
,7

8

T
it
o
lo

 7
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 S

p
e
s
e

1
6
7
.4

4
5
.7

5
4
,7

7
3
.1

9
8
.9

0
5
,9

0
2
.6

2
1
.6

5
8
,4

1
1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6

D
is

a
v
a
n
z
o
 d

i 
A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
6
7
.4

4
5
.7

5
4
,7

7
3
.1

9
8
.9

0
5
,9

0
2
.6

2
1
.6

5
8
,4

1
1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
1

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 1

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

T
it
o
lo

T
ip

o
lo

g
ia

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

2
0
1
0
1
2

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
-T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 d

a
 A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
i 
p
u
b
b
lic

h
e

8
.9

7
6
.2

9
7
,6

5

3
1
.6

0
9
,5

1
0
,0

0

3
1
.6

0
9
,5

1
0
,0

0
9
.0

0
7
.9

0
7
,1

6

4
0
2
0
0
4

E
n
tr

a
te

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

-C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti

3
7
.7

1
4
.0

0
2
,5

2

1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0

1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0
3
9
.4

3
4
.6

6
4
,4

5

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
1

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 2

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 2
8
.9

7
9
.2

9
7
,6

5
3
1
.6

0
9
,5

1
0
,0

0
9
.0

1
0
.9

0
7
,1

6

T
it
o
lo

 3
2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 4
3
8
.4

9
4
.0

0
2
,5

2
1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0
4
0
.2

1
4
.6

6
4
,4

5

T
it
o
lo

 5
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 6
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 9
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 E

n
tr

a
te

1
1
9
.4

9
9
.6

0
0
,1

7
1
.7

5
2
.2

7
1
,4

4
0
,0

0
1
2
1
.2

5
1
.8

7
1
,6

1

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e
 i
n

c
o
n
to

 c
a
p
it
a
le

8
5
9
.2

8
8
,6

7
0
,0

0
0
,0

0
8
5
9
.2

8
8
,6

7

A
v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
2
0
.3

5
8
.8

8
8
,8

4
1
.7

5
2
.2

7
1
,4

4
0
,0

0
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
1

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 3

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

0
1
0
1
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-O

rg
a
n
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

6
9
.2

1
0
,0

0

6
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

6
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
7
5
.2

1
0
,0

0

0
1
0
3
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-G

e
s
ti
o
n
e
 e

c
o
n
o
m

ic
a

, 
fi
n
a
n
z
ia

ri
a
,

p
ro

g
ra

m
m

a
z
io

n
e
 e

 p
ro

v
v
e
d
it
o
ra

to
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

3
2
.3

0
5
.7

1
4
,4

0

0
,0

0
6
.0

0
0
,0

0

0
,0

0
6
.0

0
0
,0

0
3
2
.2

9
9
.7

1
4
,4

0

0
1
0
8
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-S

ta
ti
s
ti
c
a
 e

 s
is

te
m

i 
in

fo
rm

a
ti
v
i-
S

p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

1
.0

0
1
.4

0
6
,0

1

0
,0

0
1
3
.5

4
6
,9

3

0
,0

0
1
3
.5

4
6
,9

3
9
8
7
.8

5
9
,0

8

0
8
0
1
1

A
s
s
e
tt

o
 d

e
l 
te

rr
it
o
ri
o
 e

d
 e

d
ili

z
ia

 a
b
it
a
ti
v
a
-U

rb
a
n
is

ti
c
a
 e

 a
s
s
e
tt

o
 d

e
l 
te

rr
it
o
ri
o
-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

3
5
2
.6

5
0
,5

0

4
5
.1

5
6
,4

4
0
,0

0

4
5
.1

5
6
,4

4
0
,0

0
3
9
7
.8

0
6
,9

4

1
0
0
5
2

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-V

ia
b
ili

tà
 e

 i
n
fr

a
s
tr

u
tt

u
re

 s
tr

a
d
a
li-

S
p
e
s
e
 i
n
 c

o
n
to

c
a
p
it
a
le

2
6
.3

5
6
.5

6
6
,1

9

1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0

1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0
2
8
.0

7
7
.2

2
8
,1

2

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
1

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 4

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
6
0
.4

8
2
.3

1
9
,6

5
5
1
.1

5
6
,4

4
1
9
.5

4
6
,9

3
6
0
.5

1
3
.9

2
9
,1

6

T
it
o
lo

 2
3
9
.2

7
5
.2

9
1
,1

9
1
.7

2
0
.6

6
1
,9

3
0
,0

0
4
0
.9

9
5
.9

5
3
,1

2

T
it
o
lo

 3
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 4
9
.9

1
6
.2

7
8
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
9
.9

1
6
.2

7
8
,0

0

T
it
o
lo

 7
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 S

p
e
s
e

1
2
0
.3

5
8
.8

8
8
,8

4
1
.7

7
1
.8

1
8
,3

7
1
9
.5

4
6
,9

3
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8

D
is

a
v
a
n
z
o
 d

i 
A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
2
0
.3

5
8
.8

8
8
,8

4
1
.7

7
1
.8

1
8
,3

7
1
9
.5

4
6
,9

3
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
2

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 1

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

T
it
o
lo

T
ip

o
lo

g
ia

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

4
0
2
0
0
4

E
n
tr

a
te

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

-C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti

2
9
.8

1
8
.4

0
7
,6

6

4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0

4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
3
3
.8

2
4
.5

2
8
,9

5

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
2

P
A

R
T

E
 I

 E
N

T
R

A
T

A

P
a
g
in

a
 2

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 2
8
.9

5
4
.2

9
7
,6

5
0
,0

0
0
,0

0
8
.9

5
4
.2

9
7
,6

5

T
it
o
lo

 3
2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 4
2
9
.8

1
8
.4

0
7
,6

6
4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
3
3
.8

2
4
.5

2
8
,9

5

T
it
o
lo

 5
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 6
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 9
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 E

n
tr

a
te

1
1
0
.7

9
9
.0

0
5
,3

1
4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e

c
o
rr

e
n
ti

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

F
o
n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
 p

e
r 

s
p
e
s
e
 i
n

c
o
n
to

 c
a
p
it
a
le

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

A
v
a
n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
1
0
.7

9
9
.0

0
5
,3

1
4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
2

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 3

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

M
is

s
io

n
e

P
ro

g
ra

m
m

a

T
it
o
lo

D
e
s
c
ri
z
io

n
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

D
e
lib

e
ra

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

P
R

O
P

 -
 1

4
1
9
 /

 2
0
2
0

0
1
0
1
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-O

rg
a
n
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li-

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

6
9
.2

1
0
,0

0

2
.0

0
0
,0

0
0
,0

0

2
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
7
1
.2

1
0
,0

0

0
1
0
3
1

S
e
rv

iz
i 
is

ti
tu

z
io

n
a
li,

 g
e
n
e
ra

li 
e
 d

i 
g
e
s
ti
o
n
e
-G

e
s
ti
o
n
e
 e

c
o
n
o
m

ic
a

, 
fi
n
a
n
z
ia

ri
a
,

p
ro

g
ra

m
m

a
z
io

n
e
 e

 p
ro

v
v
e
d
it
o
ra

to
-S

p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

3
2
.2

7
5
.7

1
4
,4

0

0
,0

0
1
.0

1
3
.2

1
8
,8

4

0
,0

0
1
.0

1
3
.2

1
8
,8

4
3
1
.2

6
2
.4

9
5
,5

6

1
0
0
5
2

T
ra

s
p
o
rt

i 
e
 d

ir
it
to

 a
lla

 m
o
b
ili

tà
-V

ia
b
ili

tà
 e

 i
n
fr

a
s
tr

u
tt

u
re

 s
tr

a
d
a
li-

S
p
e
s
e
 i
n
 c

o
n
to

c
a
p
it
a
le

1
9
.5

1
8
.4

0
7
,6

6

4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0

4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
2
3
.5

2
4
.5

2
8
,9

5

5
0
0
2
4

D
e
b
it
o
 p

u
b
b
lic

o
-Q

u
o
ta

 c
a
p
it
a
le

 a
m

m
o
rt

a
m

e
n
to

 m
u
tu

i 
e
 p

re
s
ti
ti
 o

b
b
lig

a
z
io

n
a
ri
-

R
im

b
o
rs

o
 P

re
s
ti
ti

8
.6

1
8
.8

9
2
,0

0

1
.0

1
1
.2

1
8
,8

4
0
,0

0

1
.0

1
1
.2

1
8
,8

4
0
,0

0
9
.6

3
0
.1

1
0
,8

4

Copia informatica per consultazione



E
L

E
N

C
O

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 A
N

N
O

 2
0
2
2

P
A

R
T

E
 I

I 
S

P
E

S
A

P
a
g
in

a
 4

 d
i 
4

d
e
l 
1
3
/0

7
/2

0
2
0

R
ie

p
ilo

g
o

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

In
iz

ia
le

V
a
ri
a
z
io

n
i

P
o
s
it
iv

e

V
a
ri
a
z
io

n
i

N
e
g
a
ti
v
e

S
ta

n
z
ia

m
e
n
to

D
e
fi
n
it
iv

o

T
it
o
lo

 1
6
1
.0

5
4
.9

8
0
,6

5
2
.0

0
0
,0

0
1
.0

1
3
.2

1
8
,8

4
6
0
.0

4
3
.7

6
1
,8

1

T
it
o
lo

 2
3
0
.4

4
0
.1

3
2
,6

6
4
.0

0
6
.1

2
1
,2

9
0
,0

0
3
4
.4

4
6
.2

5
3
,9

5

T
it
o
lo

 3
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it
o
lo

 4
8
.6

1
8
.8

9
2
,0

0
1
.0

1
1
.2

1
8
,8

4
0
,0

0
9
.6

3
0
.1

1
0
,8

4

T
it
o
lo

 7
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

T
o
ta

le
 S

p
e
s
e

1
1
0
.7

9
9
.0

0
5
,3

1
5
.0

1
9
.3

4
0
,1

3
1
.0

1
3
.2

1
8
,8

4
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0

D
is

a
v
a
n
z
o
 d

i 
A

m
m

in
is

tr
a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
1
0
.7

9
9
.0

0
5
,3

1
5
.0

1
9
.3

4
0
,1

3
1
.0

1
3
.2

1
8
,8

4
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0

Copia informatica per consultazione



Q
U

A
D

R
O

 G
E

N
E

R
A

L
E

 R
IA

S
S

U
N

T
IV

O
 -

 V
a
ri

a
z
io

n
i 

P
ro

v
v
is

o
ri

e
 -

 P
ro

p
o

s
ta

 P
R

O
P

-1
4
1
9
/2

0
2
0

E
N

T
R

A
T

E
C

A
S

S
A

 A
N

N
O

2
0
2
0

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

A
N

N
O

 2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

S
P

E
S

E
2
0
2
2

2
0
2
1

C
A

S
S

A
 A

N
N

O

2
0
2
0

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

A
N

N
O

 2
0
2
0

1
 d

i 
1

E
s
e
rc

iz
io

 2
0
2
0

T
it

o
lo

 5

3
5
.5

3
8
.7

0
2
,1

2

U
ti

li
z
z
o

 a
v
a
n

z
o

 p
re

s
u

n
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

1
5
7
.5

2
9
,7

8
0
,0

0
0
,0

0

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

2
2
.1

8
5
.1

2
5
,7

7
8
5
9
.2

8
8
,6

7
0
,0

0

T
it

o
lo

 1
- 

E
n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti
 d

i 
n
a
tu

ra
 t

ri
b
u
ta

ri
a

5
2
.4

1
1
.8

9
5
,5

1
5
1
.2

4
4
.0

8
7
,4

6
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0
5
8
.3

5
3
.0

0
0
,0

0

T
it

o
lo

 2
- 

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti

1
5
.1

4
1
.0

9
7
,0

9
9
.0

1
0
.9

0
7
,1

6
1
3
.4

2
1
.0

7
0
,4

1
8
.9

5
4
.2

9
7
,6

5

2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0
2
.9

8
8
.3

0
0
,0

0
3
.4

2
4
.9

4
4
,4

3
4
.2

4
1
.4

5
6
,1

2
T

it
o

lo
 3

- 
E

n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u
ta

ri
e

4
0
.2

1
4
.6

6
4
,4

5
- 

E
n
tr

a
te

 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

F
o

n
d

o
 d

i 
c
a
s
s
a
 a

ll
'i
n

iz
io

 d
e
ll

'e
s
e
rc

iz
io

8
4
.2

6
0
.5

1
3
,9

9
3
3
.8

2
4
.5

2
8
,9

5
6
6
.9

0
5
.2

4
4
,4

1

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
- 

E
n
tr

a
te

 d
a
 r

id
u
z
io

n
e
 d

i 
a
tt

iv
it
à
 f

in
a
n
z
ia

ri
e

T
it

o
lo

 4

4
1
1
.9

5
7
,2

7

- 
A

c
c
e
n
s
io

n
e
 d

i 
p
re

s
ti
ti

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it

o
lo

 1

6
9
.3

0
2
,9

5

- 
A

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
a
 i
s
ti
tu

to
 t

e
s
o
ri
e
re

/c
a
s
s
ie

re
0
,0

0

T
it

o
lo

 5

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
T

it
o

lo
 9

- 
E

n
tr

a
te

 p
e
r 

c
o
n
to

 d
i 
te

rz
i 
e
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir
o

1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
1
2
.3

3
8
.1

9
4
,8

4

T
o

ta
le

 e
n

tr
a
te

 f
in

a
li

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

1
5
6
.4

6
6
.9

1
9
,9

8
1
3
4
.9

9
5
.3

4
6
,7

1
1
1
0
.5

6
6
.8

7
1
,6

1
1
0
4
.1

2
0
.1

2
6
,6

0

T
o

ta
le

 T
it

o
li

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

2
0
4
.4

1
3
.1

1
9
,8

9
1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0

1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0
1
6
8
.8

7
4
.4

1
7
,7

7
1
2
1
.2

5
1
.8

7
1
,6

1
1
4
5
.6

8
0
.3

4
6
,7

1

T
O

T
A

L
E

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

 E
N

T
R

A
T

E

D
is

a
v
a
n

z
o

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

8
3
.4

3
8
.3

5
6
,7

1
6
0
.5

1
3
.9

2
9
,1

6
- 

S
p
e
s
e
 c

o
rr

e
n
ti

T
it

o
lo

 7

5
9
.4

7
7
.5

7
4
,3

6
6
0
.0

4
3
.7

6
1
,8

1

- 
d
i 
c
u
i 
fo

n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

8
9
.0

8
2
.6

2
5
,1

2
9
2
.9

0
9
.9

1
0
,0

2
3
4
.4

4
6
.2

5
3
,9

5
T

it
o

lo
 2

- 
S

p
e
s
e
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p
it
a
le

4
0
.9

9
5
.9

5
3
,1

2

- 
d
i 
c
u
i 
fo

n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
0
,0

0
0
,0

0
8
5
9
.2

8
8
,6

7

1
0
1
.5

0
9
.8

8
2
,2

8
9
4
.4

9
0
.0

1
5
,7

6
1
4
8
.5

6
0
.1

9
9
,4

8
T

o
ta

le
 s

p
e
s
e
 f

in
a
li

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

1
7
6
.3

4
8
.2

6
6
,7

3

0
,0

0
0
,0

0
T

it
o

lo
 3

0
,0

0
0
,0

0
- 

S
p
e
s
e
 p

e
r 

in
c
re

m
e
n
to

 d
i 
a
tt

iv
it
à
 f

in
a
n
z
ia

ri
e

9
.9

1
6
.2

7
8
,0

0
9
.6

3
0
.1

1
0
,8

4
T

it
o

lo
 4

8
.7

7
7
.8

0
2
,7

8
- 

R
im

b
o
rs

o
 d

i 
p
re

s
ti
ti

- 
C

h
iu

s
u
ra

 A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
a
 i
s
ti
tu

to
 t

e
s
o
ri
e
re

/c
a
s
s
ie

re
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

T
it

o
lo

 6

0
,0

0

1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0
1
2
.9

5
4
.2

4
1
,7

0
- 

S
p
e
s
e
 p

e
r 

c
o
n
to

 t
e
rz

i 
e
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir
o

T
it

o
lo

 7
1
0
.6

8
5
.0

0
0
,0

0

1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6
1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0
T

o
ta

le
 T

it
o

li
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8
1
9
8
.0

8
0
.3

1
1
,2

1

1
9
8
.0

8
0
.3

1
1
,2

1
T

O
T

A
L

E
 C

O
M

P
L

E
S

S
IV

O
 S

P
E

S
E

1
1
4
.8

0
5
.1

2
6
,6

0
1
2
2
.1

1
1
.1

6
0
,2

8
1
6
8
.0

2
3
.0

0
2
,2

6

8
.7

7
7
.8

0
2
,7

8

F
o

n
d

o
 d

i 
c
a
s
s
a
 f

in
a
le

 p
re

s
u

n
to

6
.3

3
2
.8

0
8
,6

8

0
,0

0
- 

d
i 
c
u
i 
fo

n
d
o
 p

lu
ri
e
n
n
a
le

 v
in

c
o
la

to
0
,0

0
0
,0

0

d
i 
c
u
i 
F

o
n
d
o
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
liq

u
id

it
à
 (

D
L
 3

5
/2

0
1
3
 e

 s
u

c
c
e
s
iv

e

m
o
d
if
ic

h
e
 e

 r
if
in

a
n
z
ia

m
e
n
ti
)

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

Copia informatica per consultazione



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA ANNO

DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2020

COMPETENZA ANNO

2021

COMPETENZA ANNO

2022

1 di 3Esercizio 2020

Fondo di cassa all'inizio esercizio 35.538.702,12

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 1.479.777,96 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 68.090.102,30 70.352.207,16 70.295.597,65

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 59.477.574,36 60.513.929,16 60.043.761,81

   di cui:

            - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

            - fondo crediti di dubbia esigibilita' 23.750,18 25.000,19 25.000,19

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 8.777.802,78 9.916.278,00 9.630.110,84

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 700.000,00 78.000,00 0,00

     di cui Fondo anticipazioni di liquiditÃ  (DL 35/2013 e successive
modifiche e rifinanziamenti)

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL

TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -78.000,00 621.725,001.314.503,12

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 111.180,31 0,00 0,00

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge (+) 700.000,00 78.000,00 0,00

     di cui per estinzione anticipata di prestiti 700.000,00 78.000,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge (-) 2.125.683,43 0,00 621.725,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O = G+H+I-L+M

Copia informatica per consultazione



EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA ANNO

DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2020

COMPETENZA ANNO

2021

COMPETENZA ANNO

2022

2 di 3Esercizio 2020

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 46.349,47 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 20.705.347,81 859.288,67 0,00

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 66.905.244,41 40.214.664,45 33.824.528,95

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge

(-) 700.000,00 78.000,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria

(-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge

(+) 2.125.683,43 0,00 621.725,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 89.082.625,12 40.995.953,12 34.446.253,95

     di cui fondo pluriennale vincolato 859.288,67 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attivitÃ  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E
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EQUILIBRI DI BILANCIO - Variazioni Provvisorie

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA ANNO

DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2020

COMPETENZA ANNO

2021

COMPETENZA ANNO

2022

3 di 3Esercizio 2020

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termini
(+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo
termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine
(-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita'
finanziarie' (-) 0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y
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PROVINCIA  di  MODENA

Riepilogo utilizzo avanzo di amministrazione al Bilancio di Previsione 2020

Risultato di Da rendiconto 2019 Applicato al Applicato con Applicato con Applicato con Applicato con Totale applicato Avanzo ancora
Amministrazione bilancio preventivo DETE 656 del PROP. 1419 da applicare

28.5.2020 27.7.2020

vincolato corrente 468.590,71 0,00 111.180,31 0,00 0,00 0,00 111.180,31 357.410,40

vincolato capitale 3.035.453,72 0,00 39.349,47 0,00 0,00 0,00 39.349,47 2.996.104,25

accantonato 604.271,62 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 597.271,62

destinato 2.887.618,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.887.618,20

disponibile 6.470.202,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.470.202,44

Totale 13.466.136,69 0,00 150.529,78 7.000,00 0,00 0,00 157.529,78 13.308.606,91
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ALLEGATO G

MODIFICA AL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2020/2022

Con delibera consiliare n. 76 del 20/12/2019 è stato approvato il DUP per il triennio 2020/2022 e 

nell’ambito della sezione operativa è stata approvato il Piano triennale del fabbisogno del personale 

2020/2022 con capacità assunzionali 2019 e 2020 ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 e dall’art. 

39 comma 1 della Legge n. 449 del 27/12/2017.

Le motivazioni che rendono necessario la modifica del piano triennale del fabbisogno del personale 

sono di due ordini.

La prima risiede nelle diverse necessità dell’ente in relazione ai diversi finanziamenti e convenzioni

poste in essere dall’ente aventi carattere temporanee, oltre alla necessità di effettuare un’analisi sui 

riflessi sulla programmazione approvata nel DUP derivanti dalla nuova disciplina sulle assunzioni 

applicabile al momento alle Regioni nonché ai Comuni a seguito dell’approvazione del Decreto del 

Ministro della Pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e

il Ministro dell’interno del 17 marzo 2020 entrato in vigore il 20 aprile 2020 attuativo delle 

disposizioni contenute nell’articolo 33 del D.L. 34/2020, in relazione ai contenuti della circolare 

attuativa, redatta di concerto dai ministri competenti.

La seconda risiede nella necessità di effettuare prudenzialmente una valutazione sulle risorse 

disponibili a seguito della contrazione delle entrate tributarie a seguito del periodo di emergenza 

sanitaria.

Innanzi tutto a seguito dell’approvazione del rendiconto della gestione 2019 è opportuno riepilogare

i presupposti di fatto e di diritto per poter procedere alle assunzioni.

Attraverso la relazione allegata al rendiconto di gestione per l’anno 2019 il Collegio dei revisori ha 

attestato:

- il conseguimento del saldo relativo al rispetto degli obiettivi dei vincoli di finanza pubblica per 

l'esercizio 2019, ai sensi della Legge 243/2012 come modificata dalla legge 164/2016, della legge 

232/2016 art. 1 commi da 465 a 503 come modificata dalla legge 205/2017, tenuto conto altresì di 

quanto disposto dall’art. 1 comma 823 della legge 30/12/2018 n. 145 .

E’ stata rilevato inoltre:

- la riduzione della spesa del personale ai sensi dell’art. 1, c. 557 della legge 27 dicembre 2006n. 

296 e successive modificazioni con riferimento alla media del triennio 2011-2013;

- il rispetto del parametro contenuto nell’art. 9, c. 28 del D.L. 30 maggio 2010, n. 78, che per le 

province ai sensi della disposizione speciale contenuta nell'art. 1 comma 847 della legge 205/2017 è

pari al 25% della spesa sostenuta per lavoro flessibile nel 2009.

- del rispetto dei limiti costituiti dal rapporto medio dipendenti/popolazione previsto dal D.M. 10 

aprile 2017 che per la classe demografica della Provincia di Modena è previsto in 1/822 e pertanto i 

dipendenti dell'ente non possono superare indicativamente le 850 unità;

-  che con atto del Presidente n.168 del 14/10/2019 è stato dato atto dell'esito infruttuoso della 

procedura di rilevazione delle eccedenze ai sensi di quanto previsto dall'art. 33 del decreto 

legislativo 165/2001;

- che l'ente è in regola con gli obblighi della gestione e certificazione dei crediti attraverso l'apposita

piattaforma informatica ai sensi dell'art. 9 del D.L. 185/2008;

- che con atto del Presidente n. 210 del 19/12/2018 la Provincia di Modena ha approvato il Piano 

triennale delle azioni positive 2019-2021, ai sensi dell'art. 48 del D.Lgs. 198/2006;

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 22 del 27/5/2020 è stato approvato il 

Rendiconto della gestione 2019 ed è stato attestato il rispetto dei saldi relativi ai vincoli di finanza 

pubblica;

- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 77 del 16/12/2019 è stato approvato il Bilancio 

pluriennale 2020/2022;

- che con atto del Presidente n.18 del 13/02/2020 è stato approvato il Piano esecutivo di gestione 

comprensivo del Piano della Performance per l’anno 2020;
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- che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 51 del 30/09/2019 è stato approvato il Bilancio 

Consolidato dell'esercizio 2018.

Il bilancio di previsione dell'anno 2020, il rendiconto della gestione dell'anno 2019 e il bilancio 

consolidato dell'anno 2018 sono stati trasmessi entro il termine di 30 giorni alla BDAP.

Si riepiloga di seguito il prospetto dimostrativo relativo al rispetto dei limiti sulla spesa di personale

risultante dal rendiconto della gestione dell’anno 2019:

 

La prima necessità di modifica al piano occupazionale, come sopra accennato, è riferibile allo 

stralcio di quanto previsto nel piano triennale del fabbisogno in termini di mobilità da altri enti della

pubblica amministrazione.

Con l’approvazione del c.d. Decreto Crescita (D.L. 34/2019) infatti è stata introdotta una modifica 

significativa della disciplina sulle facoltà assunzionali dei Comuni che si basa ora sulla sostenibilità 

finanziaria.

Il successivo D.M. 17/3/2020 che ha determinato l’efficacia operativa del suddetto decreto e 

la successiva circolare interministeriale applicativa, nonché alcune posizioni assunte dalle Sezioni 

regionali della Corte dei Conti (es. deliberazione n. 32/2020 della Corte dei Conti sezione regionale 

di Controllo dell’Emilia-Romagna) hanno evidenziato come le assunzioni per mobilità previste 

dall’art. 30 del D.Lgs. 165/2001 a seguito dell’introduzione della nuova disciplina sulle assunzioni, 

basandosi sulla sostenibilità finanziaria, non possono essere più considerate “neutre”.

In relazione a quanto sopra evidenziato anche le province, anche se non ancora destinatarie 

della disciplina sopra menzionata, qualora intendano assumere per mobilità dai Comuni non 

possono considerare tali assunzioni neutrali ai fini della finanza pubblica, ma dovranno effettuarle a

valere sulle proprie facoltà assunzionali. 

La circolare interpretativa e attuativa del decreto ministeriale sopra richiamato del 8 giugno 2020 a 

firma dei Ministri per la pubblica amministrazione, dell’economia e finanze e dell’interno recita 

esplicitamente a tale riguardo che “….le amministrazioni di altri comparti, nonché province e città 

metropolitane, che acquisiranno personale in mobilità dam comuni assoggettati alle neo-introdotta 

normativa non potranno più considerare l’assunzione neutrale ai fini della finanza pubblica, ma 

dovranno effettuarla a valere sulle proprie capacità assunzionali”

Tale disciplina e tali vincoli per le province in tema di mobilità ex art. 30 del D.LGS. 165/2001 per 

effetto del decreto 3 settembre 2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento per 

Pubblica amministrazione è già applicabile nei confronti del personale delle Regioni dal 1/1/2020.

Considerato che nel piano triennale del fabbisogno del personale 2020/2022 sono comprese n. 3 

assunzioni per mobilità, non incidenti sulle capacità assunzionali dell’ente, rispettivamente ai profili

di:
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1) Istruttore direttivo avvocato cat. D

2) Istruttore direttivo ingegnere cat. D

3) Istruttore direttivo sistemi gestionali cat. D

 e considerato che per funzioni, esperienza e professionalità i dipendenti assunti per mobilità 

provengono da altri enti locali ed in prevalenza dai Comuni del territorio, si ritiene di dover 

procedere alla modifica in diminuzione delle assunzioni contenute nella programmazione triennale 

del fabbisogno del personale.

Nello stesso tempo si sono verifiche effettive necessità indifferibili dell’ente contingenti, in 

relazione ai trasferimenti per spese di investimento per l’edilizia scolastica e per la rete viaria da 

parte, in particolare, dallo Stato ma anche dalla Regione per i quali sono previsti termini stringenti 

per il relativo utilizzo, nonché la necessità, nell’ambito delle funzioni fondamentali delle province 

ancora previste dalla legge 56/2014 di fornire servizi ai Comuni del territorio e nel caso di specie di 

poter rispettare le Convenzioni sottoscritte con gli stessi relative all’Ufficio di Avvocatura unico, e 

considerato che tali attività rientrano nelle linee di mandato del Presidente della Provincia di 

Modena. E’ necessario pertanto, in questo particolare frangente acquisire le professionalità 

necessarie per esperienza, specializzazione e temporaneità per poter svolgere le funzioni di 

competenza e non arrecare i danni all’ente derivanti dal mancato utilizzo delle risorse assegnate 

attraverso la costituzione di rapporti di lavoro che si configurano come alte specializzazioni di 

categoria D ai sensi di quanto previsto dall’art. 110 c. 1 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL).

Con l’attuale dotazione di personale non si è in grado di poter far fronte ai suddetti adempimenti o 

al rispetto delle Convenzioni sopracitate, che in ogni caso richiedono una specializzazione ed una 

esperienza specifica. 

Si procede pertanto alla modifica della programmazione del piano triennale del fabbisogno di 

personale prevedendo l’assunzione ex art. 110 c. 1 del T.U.E.L. di n. 1 unità al profilo professionale 

di Istruttore direttivo avvocato cat. D e di n. 1 unità al profilo professionale di Istruttore direttivo 

ingegnere cat. D entrambi fino al termine del mandato del Presidente.

Si procede inoltre a stralciare della programmazione le assunzioni previste per mobilità e cioè:

- Istr.dir. avvocato cat. D

-Istr. Dir. Ingegnere cat. D

- Istruttore direttivo sistemi gestionali cat. D, 

Per questa ultima figura, non configurandosi come attività straordinaria e considerando anche la 

situazione di bilancio dell’ente si ritiene di non procedere alla relativa assunzione.

Per effetto di recenti posizioni assunte dalle sezioni regionali di controllo delle Corte dei Conti si 

evidenzia che mentre la sezione regionale per la Campania con deliberazione n. 78/2018 non pone 

particolari limiti ai rapporti di lavoro costituiti per alte specializzazioni, la Corte dei Conti sezione 

di controllo per il Lazio con propria deliberazione n. 85/2018 pone i seguenti limiti rispetto alla 

costituzione dei rapporti di lavoro in parola:

- limite costituito dalla spesa per il lavoro flessibile previsto dall’art. 9 c. 28 del D.L. 78/2010 pari al

25% della spesa sostenuta a tal fine nell’anno 2009

- limite costituito dall’art. 23 del D.Lgs. 81/2015 (Jobs act) come confermato dal CCNL 21/5/2018 

pari al 20% dei rapporti di lavoro a tempo indeterminato.

Nel pianto triennale del fabbisogno del personale contenuto nel DUP 2020/2022 è stata prevista una

programmazione per il lavoro flessibile per euro 276.056,41 a fronte di un limite di cui all’art. 9 

comma 28 del D.L. 78/2010 pari ad euro 419.545,71.

Considerata che la spesa per le due unità sopra citate su base annua potrà ammontare 

complessivamente a 64.906,62 e comunque non potranno essere perfezionate indicativamente prima

del mese di novembre 2020 si ritiene che detto limite possa comunque essere rispettato.

Si evidenzia inoltre che anche il limite previsto dal c.d. “Jobs act” sarà rispettato in quanto a fronte 

di n. 221 dipendenti a tempio indeterminato presenti al 31/12/2019 tale limite è costituito da n. 44 

unità di personale a tempo determinato, ben al di sotto di quanto previsto in programmazione.
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In relazione poi alla spesa complessiva per le suddette assunzioni si evidenzia come per effetto dalla

mancata assunzione dell’Istruttore direttivo sistemi gestionali si registra un risparmio di spesa 

complessivo su base annua di euro 44.788,49

Si evidenzia inoltre ad integrazione di quanto sopra esposto che con delibera della regione Emilia-

Romagna n.1118 del 08/07/2019 viene disposto un finanziamento alla Provincia di Modena fino ad 

un massimo pari ad euro 66.666,00, di cui euro 22.222,00 per l’anno 2020 ed euro 33.333,00 per 

l’anno 2021 finalizzato all’approvazione del PTM o PTAV che possono essere utilizzate su base 

triennale anche per l’assunzione di personale con forme di lavoro flessibile.

Tale finanziamento ha le caratteristiche di co-finanziamento pari al 70% della spesa sostenuta La 

Provincia di Modena a fronte di detti finanziamenti deve mettere a disposizione delle corrispondenti

Tale finanziamento ha la caratteristica di co-finanziamento pari al 70% della spesa sostenuta e 

pertanto la Provincia di Modena avrà l’obbligo di finanziare il 30% della relativa spesa.

Il Servizio interessato ha richiesto al fine di poter adempiere all’approvazione del PTAV entro il 

31/12/2021 l’assunzione di n. 1 Istruttore direttivo architetto urbanista alta specializzazione cat. D.

Tale assunzione si configurerebbe come extra-dotazionale e pertanto come rapporto di lavoro 

istituito ex art. 110 c. 2 del T.U.E.L., in quanto riferibile ad un progetto circoscritto nel tempo, 

finalizzato ad un predeterminato obiettivo con finanziamenti specifici.

Considerato che presumibilmente l’assunzione potrà aver luogo dal 1/10/2020 la spesa complessiva 

sarebbe così articolata:

ANNO 2020

PERIODO

1/10 – 31/12

ANNO 2021

PERIODO

1/1 -31/12

SPESA

TOTALE

SPESA COMPLESSIVA 11.289,11 45.156,44 56.445,55

SPESA A CARICO REGIONE   7.902,38 31.609,51 39.511,89

SPESA A CARICO PROVINCIA   3.386,73 13.546,93 16.933,66

 

Tale spesa viene calcolata considerando una stima relativa ad un assegno ad personam pari ad un 

importo di retribuzione di posizione di fascia A dell’ente.

La suddetta spesa in via prudenziale viene considerata come lavoro flessibile e con riferimento agli 

2020 e 2021 è ancora coerente con i limiti di cui all’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010.

L’art. 110 c. 2 del TUEL prevede che tali contratti sono stipulati in misura complessivamente non 

superiore al 5 per cento del totale della dotazione organica della dirigenza e dell'area direttiva e 

comunque per almeno una unità.  Il limite in parola è rispettato in relazione al fatto che non stati 

attivati ulteriori rapporti ex art. 110 c. 2 del TUEL  

RIEPILOGO GENERALE RELATIVO AI COSTI SU BASE ANNUA 

Profilo Professionale Cat. Modalità di
assunzione

Maggior 
costo

Minor 
costo

Totale

Istr.direttivo Avvocato D mobilità 32.453,31

Istr.direttivo Ingegnere D mobilità 32.453,31

Istr.dir sistemi gestionali D Mobilità 32.453,31

Istr.dir. alta spec. avvocato D Incarico a t.d. 32.453,31

Istr.dir. alta spec. ingegnere D Incarico a t.d. 32.453,31

Istr.dir. architetto urbanista art. 110 c. 
2

D Incarico a t.d. 13.546,93

TOTALE 78.453,55 97.359,93 -18.906,38
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RIEPILOGO GENERALE COSTI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2020

LIMITE AL LAVORO FLESSIBILE PROVINCIA DI 

MODENA

25% DELLA SPESA LAVORO FLESSIBILE 2009

419.545,71

PROGRAMMAZIONE LAVORO FLESSIBILE DUP 2020/2022 275.056,61

INTEGRAZIONE PRESENTE ATTO:

- Istr. Dir. Avvocato dal 1/11/2020 euro 5.409

- Istr.dir Ingegnere dal 1/12/2020 euro 2.705

- Istr. Dir. Arch. Urbanista dal 1/10/2020 euro 11.289,11 

19.403,11

TOTALE SPESA 294.459,72

DIFFERENZA TRA LIMITE E SPESA PROGRAMMATA 125.085,99

Per quanto riguarda la spesa dell’istr. direttivo architetto urbanista cat. D si evidenzia come 

nonostante in quota parte sia imputabile a finanziamenti esterni, prudenzialmente sia stata 

integralmente considerata ai fini del rispetto del limite in parola.

A seguito di richiesta del Direttore dell’area lavori pubblici si procede alla sostituzione 

dell’assunzione di n. 1 unità al profilo professionale di Istruttore Termotecnico cat. C in Istruttore 

perito elettrotecnico di pari categoria.

Si rileva inoltre che l’ente a seguito di ritardi nelle assunzioni ha già provveduto con la precedente 

variazione di bilancio ad una riduzione della spesa di personale pari ad euro 350.000.  

L’effetto sui limiti dell’art. 9 c. 28 delle suddette assunzioni sull’anno 2021 è comunque sostenibile 

in quanto allo stato attuale oltre alla spesa annua di euro 78.453,55 è prevista nel DUP una spesa 

pari ad euro 105.701,63 per un totale di euro 184.164,18
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PROVINCIA DI MODENA 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 

PARERE N. 6/2020 

 

Oggetto: Bilancio di Previsione 2020-2022. Assestamento generale di bilancio ai sensi 

dell’art. 175 comma 8 del Tuel. Modifica ed integrazione Dup 2020-2022. 

 

Il Collegio dei Revisori della Provincia di Modena, nelle persone del Presidente Dott.ssa 

Grazia Zeppa e dei membri ordinari Dott.ssa Angela Caselli e Rag. Edoarda Ghizzoni; 

Vista la richiesta di parere, ai sensi dell'art. 239, comma 1, lett. b), p.to 2) del 

D.Lgs.n.267/2000 sulla proposta di deliberazione di Consiglio Provinciale n. 1419/2020 

avente ad oggetto “Bilancio di Previsione 2020-2022. Assestamento generale di bilancio ai 

sensi dell’art. 175 comma 8 del Tuel. Modifica ed integrazione Dup 2020-2022”, trasmessa 

per posta elettronica in versione definitiva in data odierna, unitamente agli allegati sub A), 

B), C), D), E), F), G); 

Visti  

▪ il D.Lgs.n.267/2000; 

▪ il D.Lgs.n.118/2011, come modificato dal D.Lgs.n.126/2014; 

▪ l’articolo 175 del D.Lgs.n.267/2000, che dispone in particolare “Il bilancio di 

previsione finanziario può subire variazioni nel corso dell'esercizio di competenza e 

di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte seconda relativa 

alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento. Le variazioni al 

bilancio sono di competenza dell'organo consiliare salvo quelle previste dai commi 

5-bis e 5-quater”. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 

novembre di ciascun anno … Mediante la variazione di assestamento generale, 

deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua 

la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva 

ed il fondo di cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio 

…” 

Premesso che: 

▪ in data 16/12/2019 con Deliberazione nr. 76 il Consiglio Provinciale ha approvato il 

Documento Unico di Programmazione 2020-2022; 

▪ in data 16/12/2019 con Deliberazione nr. 77 il Consiglio Provinciale ha approvato il 

bilancio di previsione 2020-2022 e i documenti allegati; 

▪ in data 27/05/2020 con Deliberazione nr. 23 il Consiglio Provinciale ha approvato la 

prima variazione al bilancio di previsione 2020/2022, annualità 2020; 

▪ in data 27/05/2020 con Deliberazione nr. 22 il Consiglio Provinciale ha approvato il 

rendiconto della gestione 2019, evidenziando un risultato positivo di amministrazio-

ne di euro 13.466.136,69; 
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▪ il risultato di amministrazione al 31/12/2019 risulta composto come riportato nella 

sottostante tabella: 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019: 

Parte accantonata 
(3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019 
(4)

205.182,40           

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) 
 (5)

-                        

Fondo anticipazioni liquidità -                        

Fondo  perdite società partecipate 58.788,04             

Fondo contezioso 141.000,00           

Altri accantonamenti 199.301,18           

Totale parte accantonata (B) 604.271,62           

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 8.859,33               

Vincoli derivanti da trasferimenti 978.518,74           

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 95.241,93             

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 2.421.424,43        

Altri vincoli 

Totale parte vincolata ( C) 3.504.044,43        

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti ( D) 2.887.618,20        

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 6.470.202,44        

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto
(6)

-                        

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 
(6)

 

 

Esaminata la proposta di deliberazione di Consiglio Provinciale n. 1419/2020 unitamente 

agli allegati e alla ulteriore documentazione giustificativa delle variazioni proposte, che 

produce effetti finanziari sul bilancio 2020-2022, così come riassunti nelle sottostanti tabelle:  

2020 euro euro

Parte corrente

Maggiori entrate 4.247.889,27

Minori entrate -6.050.812,54 

Totale entrate -1.802.923,27 

Maggiori spese 291.565,68

Minori spese -54.886,73 

Totale spese 236.678,95

Minori spese titolo 4 2.039.602,22-              

Toale spese titolo 4 -2.039.602,22 

Differenza di parte corrente 0,00

Avanzo di amministrazione 7.000,00                     7.000,00

Parte capitale

Maggiori entrate 2.601.620,78

Minori entrate -228.450,02 

Totale entrate 2.373.170,76

Maggiori spese 2.907.340,22

Minori spese -527.169,46 

Totale spese 2.380.170,76

Equilibrio di parte capitale 0,00

Differenza 0,00  
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2021 euro euro

Parte corrente

Maggiori entrate 31.609,51

Minori entrate 0,00

Totale entrate 31.609,51

Maggiori spese 51.156,44

Minori spese -19.546,93 

Totale spese 31.609,51

Differenza di parte corrente 0,00

Parte capitale

Maggiori entrate 1.720.661,93

Minori entrate 0,00

Totale entrate 1.720.661,93

Maggiori spese 1.720.661,93

Minori spese 0,00

Totale spese 1.720.661,93

Equilibrio di parte capitale 0,00

Differenza 0,00  

 

2022 euro euro

Parte corrente

Maggiori entrate 0,00

Minori entrate 0,00

Totale entrate 0,00

Maggiori spese 2.000,00

Minori spese -1.013.218,84 

Totale spese -1.011.218,84 

Minori spese titolo 4 1.011.218,84              

Toale spese titolo 4 0,00 1.011.218,84

Differenza di parte corrente 0,00

Parte capitale

Maggiori entrate 4.006.121,29

Minori entrate 0,00

Totale entrate 4.006.121,29

Maggiori spese 4.006.121,29

Minori spese 0,00

Totale spese 4.006.121,29

Equilibrio di parte capitale 0,00

Differenza 0,00  
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Rilevato che con la proposta di deliberazione di variazione al bilancio 2020/2022 sopra 

richiamata: 

▪ sono rispettati e salvaguardati il pareggio di bilancio e gli equilibri stabiliti dal 

vigente ordinamento contabile ed in particolare dall’art.162, comma 6 del 

D.Lgs.n.267/2000, come da allegato sub E) alla medesima proposta deliberativa; 

▪ è mantenuto, pertanto, il rispetto dei vincoli di finanza pubblica di cui alla legge 

n.145/2018; 

▪ si intende applicare una quota di avanzo accantonato di euro 7.000,00 - fondo art. 113 

D.L. 50/2016 20% progettazione – per finanziare l’acquisto di attrezzature informati-

che; 

▪ è aggiornato il piano triennale del fabbisogno del personale 2020/2022 e conseguen-

temente il DUP 2020-2022, relativamente al personale a tempo determinato e alla 

eliminazione delle assunzioni previste tramite mobilità, a seguito delle modifiche ap-

portate dal D.L. 34/2019; 

▪ sono rispettati i vincoli di spesa del personale a tempo determinato di cui all’art. 9, 

comma 28, D.L. 78/2010 e s.m.i., evidenziando una spesa aggiornata a seguito 

dell’adozione del presente atto di euro 275.056,61 su un limite 2009 pari a euro 

419.545,71; 

Tenuto conto dei pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile, resi ai sensi degli articoli 

49 - 1° comma - e 153 del D.Lgs.n.267/2000; 

esprime 

parere favorevole alla proposta di deliberazione di Consiglio Provinciale n. 1419/2020 

avente ad oggetto “Bilancio di Previsione 2020-2022. Assestamento generale di bilancio ai 

sensi dell’art. 175 comma 8 del Tuel. Modifica ed integrazione Dup 2020-2022”. 

 

20 luglio 2020 

Firma digitale   Il Collegio dei Revisori 

Dott.ssa Grazia Zeppa  

Dott.ssa Angela Caselli 

Rag. Edoarda Ghizzoni 
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Area Amministrativa 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA

OGGETTO:  BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022. ASSESTAMENTO GENERALE DI 
BILANCIO  AI  SENSI  DELL'ART.  175  COMMA  8  DEL  TUEL.  MODIFICA  ED 
INTEGRAZIONE DUP 2020-2022. 

Si esprime il parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta di 
deliberazione n. 1419/2020, attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa, ai 
sensi degli artt. 49, comma 1, e 147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL. .

Modena li, 20/07/2020 

Il Dirigente 
GUIZZARDI RAFFAELE 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Programmazione, Controlli e Qualità 

PARERE DI  REGOLARITA' CONTABILE

OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022. ASSESTAMENTO GENERALE DI 
BILANCIO  AI  SENSI  DELL'ART.  175  COMMA  8  DEL  TUEL.  MODIFICA  ED 
INTEGRAZIONE DUP 2020-2022. 

Si esprime il parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita' contabile della pre-
sente proposta di deliberazione n. 1419/2020 ai sensi degli artt. 49, comma 1, e 
147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL. .

Modena li, 20/07/2020 

Il Dirigente 
GUIZZARDI RAFFAELE 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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C O N S I G L I O    P R O V I N C I A L E

La  delibera  di  Consiglio  n.  34  del  27/07/2020  è  pubblicata  all’Albo  Pretorio  di  questa 
Provincia, per 15 giorni consecutivi, a decorrere dalla data sotto indicata.

Modena, 28/07/2020 

L’incaricato alla pubblicazione
VACCARI NICOLETTA 

 (Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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C O N S I G L I O    P R O V I N C I A L E

La delibera di Consiglio n. 34 del 27/07/2020 è divenuta esecutiva in data 08/08/2020.

Il Segretario Generale
DI MATTEO MARIA 

 (Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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