
Area Amministrativa
Affari generali e Polizia Provinciale

Promozione e Qualificazione turistica del territorio

Determinazione numero 2120 del 26/11/2024

OGGETTO: PROGRAMMA TURISTICO DI PROMOZIONE LOCALE ANNO 2025 DEL 
TERRITORIO TURISTICO BOLOGNA - MODENA. PROCEDURA DI EVIDENZA 
PUBBLICA. NOMINA PER LA PROVINCIA DI MODENA DELLE COMPONENTI DEL 
NUCLEO DI VALUTAZIONE CONGIUNTO . 

Il Dirigente GAMBARINI PATRIZIA

Con propria precedente determina 1805 del 18/10/2024 la Provincia di Modena ha avviato la 
procedura di evidenza pubblica per la formazione del P.T.P.L. del Territorio Turistico Bologna - 
Modena relativo all’anno 2025, approvando il relativo avviso e la modulistica per la presentazione 
delle domande entro il  termine del 18 novembre 2024, in conformità  con requisiti  e criteri  per 
l’elaborazione del programma approvati con atto del Sindaco metropolitano n. 225 del 17/10/2024 e 
atto del Presidente della Provincia di Modena n. 119 del 15/10/2024.

In egual modo ha proceduto la Città Metropolitana di Bologna con Determinazione n. 2221 
del 18/10/2024.

Il  suddetto  programma  è  suddiviso  in  due  linee  di  finanziamento,  che  afferiscono 
rispettivamente  ai  soggetti  beneficiari  del  territorio  metropolitano  e  a  quelli  del  territorio  della 
provincia di Modena, ciascuna destinata a finanziare l’Ambito 1 e l’Ambito 2 in cui si compone il  
Programma;  delle  due  linee  di  finanziamento  sono  rispettivamente  soggetti  attuatori  la  Città 
Metropolitana di Bologna in funzione di Destinazione turistica e la Provincia di Modena.

Nell’ambito 1 sono stati individuati due sub-ambiti:
1.a Informazione e accoglienza al turista;
1.b Animazione e intrattenimento turistico;
Al fine di garantire il rispetto delle previsioni normative regionali sui limiti di budget, per il  

2025 verranno approvate n. 4 graduatorie:
- graduatoria progetti IAT tradizionali - IAT e IAT R (Ambito 1.a);
- graduatoria progetti IAT innovativi - IAT digitale, IAT diffuso, Welcome Room (Ambito 

1.a);
- graduatoria progetti di animazione e intrattenimento turistico (Ambito 1.b);
- graduatoria progetti di promozione turistica di interesse locale (Ambito 2).
L’avviso  prevede  che  la  Città  metropolitana  di  Bologna  tramite  i  Servizi  competenti 

dell’Area Sviluppo economico e sociale e la Provincia di Modena tramite il Servizio Affari Generali 
– U.O. Promozione e qualificazione turistica del territorio provvedano all’istruttoria amministrativa 
sulle domande pervenute, ciascuna per il proprio ambito di competenza.

Conclusa tale  fase,  l’istruttoria  tecnica dei progetti  presentati  viene svolta  da un Nucleo 
Tecnico  di  valutazione  congiunto  tra  Città  metropolitana  di  Bologna  e  Provincia  di  Modena, 
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costituito  secondo le  previsioni  di  cui  all’art.  5  dell’avviso  medesimo,  per  l’elaborazione  delle 
proposte di graduatoria dei progetti per ciascun ambito territoriale.

Esaurita anche tale fase, gli organismi del Territorio Turistico Bologna-Modena formulano 
al Consiglio metropolitano di Bologna e alla Provincia di Modena la proposta di graduatoria per 
fasce di valutazione delle domande ammissibili e la graduatoria così definita viene approvata con 
Delibera  del  Consiglio  metropolitano  di  Bologna  e  con  Atto  del  Presidente  della  Provincia  di 
Modena e trasmessa alla Regione Emilia-Romagna per l’approvazione di competenza.

L’assegnazione dei contributi avviene con atto monocratico del Sindaco metropolitano di 
Bologna e con atto del Presidente della Provincia di Modena, in percentuale variabile secondo la 
collocazione  del  progetto  nelle  griglie  di  assegnazione  dei  contributi  e  fino  al  concorso 
dell'ammontare complessivo delle risorse assegnate con atto regionale.

La  misura  percentuale  viene  stabilita  sentiti  gli  organismi  del  Territorio  Turistico  di 
Bologna-Modena,  in  considerazione  delle  risorse  regionali  assegnate  al  P.T.P.L.  per  l'anno  di 
riferimento.

Al termine di tale iter, i contributi vengono concessi ai singoli soggetti beneficiari dalla Città 
metropolitana di Bologna e dalla Provincia di Modena con atti dei rispettivi Servizi competenti.

Nel  termine  del  18  novembre  2024  previsto  dall’avviso  sono  pervenute  le  seguenti 
domande:

Domande di contributo PTPL 2025 - Città metropolitana di Bologna

AMBITO 1

numero pg. RICHIEDENTE

74973, 74991, 
74983

IAT R SASSO MARCONI 

74973, 74991 IAT LIZZANO  

74973, 74991 IAT VIDICIATICO

74973, 74991 IAT MONGHIDORO

74973, 74991, 
74983

IAT ALTO RENO TERME

74973, 74991 WELCOME ROOM SAN BENEDETTO VAL DI SAMBRO

74973, 74991 WELCOME ROOM MARZABOTTO

74973, 74991 IAT DIFFUSO VALSAMOGGIA

75146, 75151 IAT R IMOLESE

75146, 75151 IAT DOZZA

75146 WELCOME ROOM IMOLA

75183, 75180 IAT R SAN GIOVANNI IN PERSICETO

75183, 75180 IAT DIFFUSO CREVALCORE

75152 IAT R BOLOGNA
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Domande di contributo PTPL 2025 - Città metropolitana di Bologna

AMBITO 2

numero pg. RICHIEDENTE

74439 UNIONE DEI COMUNI DELL'APPENNINO BOLOGNESE

74593 COMUNE DI DOZZA

74839 COMUNE DI IMOLA

74901 ASSOCIAZIONE VITRUVIO A.S.D.

74930 COMUNE DI SAN LAZZARO DI SAVENA

75054 UNIONE RENO GALLIERA

75108 CARTA BIANCA APS

75115 YODA APS

75132 COMUNE DI LIZZANO IN BELVEDERE

75134 NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE

75141 COMUNE DI BOLOGNA

75157 COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME

75161 MUTUA SALSAMENTARI 1876 BOLOGNA

75174 COMUNE DI SAN GIOVANNI IN PERSICETO

75184 COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME

75203 PRO LOCO DI MINERBIO APS

Domande di contributo PTPL 2025 - Provincia di Modena

AMBITO 1

numero pg. RICHIEDENTE

39973, 39974 IAT COMUNE DI SESTOLA (ambito 1.a e ambito 1.b)

40003 IAT DIFFUSO COMUNE DI MARANELLO PER STTI

40007, 40011 IAT R COMUNE DI MARANELLO PER STTI (ambito 1.a e ambito 1.b)

40012 IAT DIFFUSO UNIONE TERRE DI CASTELLI

40013,  40030 IAT UNIONE TERRE DI CASTELLI (ambito 1.a e ambito 1.b)

40033 IAT COMUNE DI CARPI per UNIONE TERRE D'ARGINE
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40057 IAT R COMUNE DI MODENA (ambito 1.a e ambito 1.b)

40057 WELCOME ROOM COMUNE DI MODENA

40057 IAT DIGITALE COMUNE DI MODENA

Domande di contributo PTPL 2025 - Provincia di Modena

AMBITO 2

numero pg. RICHIEDENTE

39860 UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO

40019, 40034 COMUNE DI SASSUOLO

40032 COMUNE DI MARANELLO PER STTI

40040 COMUNE DI CARPI 

40057 COMUNE DI MODENA

40085 ENTE DI GESTIONE PER I PARCHI E LA BIODIVERSITA' EMILIA CENTRA-
LE

A termine scaduto si rende necessario provvedere, come previsto dall’art. 5 dell’avviso, alla 
costituzione del nucleo di valutazione.

Il richiamato art. 5 dell’avviso prevede che sono membri del Nucleo:
-  Il direttore del Territorio Turistico Bologna-Modena e responsabile del procedimento 

per la Città metropolitana di Bologna;
- La responsabile del procedimento per la Provincia di Modena;
- Due funzionari  competenti  in materia di turismo, uno per la Città metropolitana di 

Bologna e uno per la Provincia di Modena indicati dai rispettivi dirigenti;
- Un esperto in materia di turismo indicato da APT Servizi s.r.l.

L’avviso  prevede  altresì  che  il  Nucleo  individua  al  proprio  interno  il  presidente  e  il 
componente con funzioni di segreteria e che possano essere chiamati a partecipare al Nucleo esperti 
in materia  di  turismo dei territori  di  Bologna e Modena senza potere di voto e nel rispetto  dei 
principi in materia di conflitto di interesse.

Alla luce delle suddette previsioni si prende atto del fatto che membro del suddetto nucleo è 
la  sottoscritta  Dirigente  del  Servizio  Affari  Generali  e  Polizia  Provinciale  della  Provincia  di 
Modena, in quanto RUP del procedimento, non sussistendo cause di incompatibilità e situazioni di 
conflitto  di  interessi  ed  in  considerazione  delle  competenze  in  capo  alla  medesima  (come  da 
dichiarazione  e  curriculum  acquisiti  al  Prot.  gen.  rispettivamente  n.  40997  e  n.  41001  del 
26/11/2024, che si allegano).

Si ritiene inoltre di nominare quale componente del nucleo di valutazione la dott.ssa Maria 
Elena Maratia, funzionaria dell’U.O. Promozione e Qualificazione turistica del territorio - Servizio 
Affari Generali e Polizia Provinciale della Provincia di Modena, autorizzandola allo svolgimento 
dell’incarico,  non sussistendo cause di incompatibilità  e situazioni  di conflitto  di interessi  ed in 
considerazione  delle  competenze  in  capo  alla  medesima  (come  da  dichiarazione  e  curriculum 
acquisiti al Prot. gen. rispettivamente 41002 e n. 41003 del 26/11/2024, che si allegano).
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La responsabile del procedimento, è come detto, la sottoscritta Dirigente del Servizio Affari 
Generali e Polizia Provinciale della Provincia di Modena.

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 
qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali, consultabili nel sito internet dell’Ente:

https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/ .
Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 

Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della libertà n. 34, CAP 41121.

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero 051/6338860.

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza.

Per quanto precede,

DETERMINA

1) di  nominare  per  l’area  della  Provincia  di  Modena  i  seguenti  componenti  del  nucleo  di 
valutazione di cui all’oggetto:
- Patrizia  Gambarini  -  Dirigente  del  Servizio  Affari  Generali  e  Polizia  provinciale  della 

Provincia di Modena;
- Maria  Elena  Maratia  –  Funzionaria  dell’U.O.  Promozione  e  Qualificazione  turistica  del 

territorio della Provincia di Modena;
2) di  trasmettere  il  presente  atto  alla  Città  metropolitana  di  Bologna per  l’espletamento  delle 

procedure di propria competenza;
3)  di  provvedere  alla  pubblicazione  del  presente  atto  sul  sito  della  Provincia  di  Modena, 

“Amministrazione trasparente, Provvedimenti” come prescritto dal D.Lgs.n. 33/2013 e ai sensi 
dell'art.1 co.32 della L.n.190/2012 “e ss.mm.ii..

Il Dirigente
GAMBARINI PATRIZIA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Data di nascita: 08/06/1961 : Nazionalità: Italiana ! Numero di telefono:(..-, j

Indirizzoe-mail:_ Indirizzo e-mail:•••

Indirizzo· 41122, Modena, Italia (Abitazione)

Presentazione:
Dal 2/1/2020 rivesto il ruolo di Dirigente del Servizio Affari Generali e Polizia Provinciale, Comandante del Corpo
della Polizia Provinciale di Modena, Vicesegretario Generale della Provincia di Modena e Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.
Ho una più che trentennale esperienza in ruoli direttivi dei Corpi di Polizia Locale della Provincia, dei Comuni di
Modena e Mirandola. Nel corso della mia carriera ho avuto l'opportunità di ricoprire sia responsabilità di direzione
complessiva di tutte le attività di un Corpo, sia responsabilità di unità organizzative complesse e specializzate.
Ho partecipato, superando l'esame finale, al "10 Corso postuniversitario dei Corpi di Polizia
Municipale" tenutosi a Trento dal 20 aprile al 20 maggio 1994.
Ho ricevuto un Encomio dal Sindaco (05/09/1999) e due Elogi scritti dal Comandante del Corpo di Polizia Locale di
Modena (04/09/1998 e 12/0211999) per la competenza e professionalità dimostrata nello svolgimento dei compiti
assegnati.

ESPERIENZA LAVORATIVA

02/01/2020 - ATIUALE Modena,ltalia
DIRIGENTE DEL SERVIZIO AFFARI GENERALI- COMANDANTE DEL CORPO DELLA POLIZIA
PROVINCIALE PROVINCIA DI MODENA

Dirigente Servizio Affari Generali: in questo ruolo fornisco supporto giuridico-amministrativo nelle
materie di competenza dell'Ente. Predispongo e gestisco accordi e convenzion i con altre Pubbliche
Ammin istrazioni o con soggetti privati finalizzati all'erogazione dei servizi di competenza. Elaboro atti
amministrativi, delibere, determine, direttive e circolari esplicative rappresentando anche l'Ente in seno al
Comitato Provinciale per l'Ordine e la Sicurezza Pubblica in caso di assenza del Presidente.
Coordino la comunicazione istituzionale con l'obiettivo di stabilire relazion i di qualità tra l'Ente e il pubblico
per conseguire la notorietà sociale e fornire un'immagine pubblica adeguata ai fini e alle attività
dell 'istituzione stessa. Ciò anche attraverso l'URP volto a facilitare l'accesso alle informazioni e al sistema
dei servizi della Provincia.
In qualità di Vice Segretario Generale svolgo funzioni a supporto del Segretario Generale, sostituendo lo in
caso di assenza o imped imento, e del Difensore Civico Territoriale fornendo la necessaria assistenza
tecnica e amministrativa.
In qualità di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza svolgo tutte le
funzioni assegnate dal Legislatore Nazionale ed in particolare assicuro la necessaria sinergia tra gli organ i e
i servizi dell 'Ente affinché i principi che reggono il sistema anticorruttivo siano assicurati ed attualmente
integrati nel nuovo Piano Integra to delle Attività e dell 'Organizzazione (PIAO) volto complessivamente
all'implementazione degli obiettivi connessi in generale al valore pubblico che devono sempre essere un
risultato atteso ed in continuo migl ioramento.
Comandante del Corpo di Polizia Provinciale: in questo ruolo attuo gli indirizzi politici dati dal Presidente
della Provincia e sono responsabile verso quest i della gestione delle risorse assegnate, dell 'organ izzazione,
dell'addestramento, della discipl ina e dell'impiego tecnico ed operativo del personale appartenente al
corpo. Pred ispongo, dopo attenta analisi e studio comparativo, tutti gli atti tecnico-amministrativi di
competenza dell'Ente ed individuo strategie complessive anche innovative per ottemperare alla "mission "
del Corpo, ideate e vagliate sempre personalmente per raggiungere la massima efficienza complessiva.
24/09/2018 - 01/01/2020 Modena, Ital ia
VICE COMANDANTE DEL CORPO DI POLIZIA LOCAL E DI MODENA - COORDINAMENTO
DIRETTO DI 250 OPERATORI COMUNE DI MODENA

1. Ho esercitato funzioni vicar ie del Comandante e, quindi, sovrinteso a tutte le unità operative semplici
e complesse del Corpo;

2. Ho rappresentato il Corpo di Polizia Locale nella Commissione Provinciale di Vigilanza per i Pubblici
. Spettacoli, nell'Osservatorio Provinciale sulla Incidentalità istituito dalla Prefettura, nei singoli Tavoli
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Tecnici organizzati dalla Questura per dare esecuzione a quanto concordato in sede di Comitato
Provinciale per l'Ord ine e la Sicurezza Pubblica, in tema di sicurezza pubblica e sicurezza urbana e
stradale;

3. Ho concorso nella gestione finanziaria/contabile dell'attività del Corpo attraverso la predisposizione e
la successiva rendicontazione degli strumenti di programmazione economica: Documento Unico di
Programmazione (D.U.P.) e il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.), affinché fossero definiti gli indirizzi
generali, gli obiettivi di gestione ed assegnate le risorse necessarie alla loro realizzazione.

Negli anni, ho agito su diversi fronti studiando e adottando soluzioni innovative, in tutte le materie di
competenza, che sono state recepite anche a livello nazionale, regionale e/o locale. Posso citare a titolo
esempl ificativo e non esaustivo:

1. Ho implementato il sistema "RiI.Fe.De.Ur" (Rilevamento dei fenomeni di degrado urbano) che
consente di raccogliere, gestire, tracciare ed evadere le segnalazioni e gli esposti dei cittadini,
creando fascicoli informatizzati per ogni pratica trattata e rendicontazioni utili a mappare il lavoro
svolto, in modo da permetterne il riutilizzo per orientare e pianificare l'attività di prevenzione e
deterrenza nello svolgimento dell'attività "Vigile di Quartiere/Nucleo dì Prossimità/Polizia di
Comunità".

2. Ho attivato i "Punti città sociale e sicura" : trattasi di immobili precedentemente dismessi, ubicati in
zone "critiche e/o degradate" della città, recuperati dall'Amministrazione Comunale, e organizzati/
gestiti dal personale della Polizia Locale con la collaborazione di Associazioni di Volontariato, che
consentono un diretto contatto con tutta la cittadinanza.

3. Ho attivato il "Cont rollo del Vicinato", cioè un nuovo modo di concepire la "sicurezza urbana" che
diventa "partecipata", determinando infatti un coinvolgimento attivo dei cittadini/lavoratori/fruitori di
un territorio, che collaborano con la Polizia Locale avendo un obiettivo comune: rendere sicuro il
proprio territorio, creando condizioni di inospitalità per i "malintenzionati" occasionali e/o seriali,
ind ividuando i fattori di rischio ambientale che devono essere raccolti e rappresentati
preliminarmente per poter determinare efficaci strategie di contenimento e/o risoluzione.

4. "Volontariato": ho creato la rete del volontariato per la Polizia Locale, assicurando la st ipula di
apposite convenzioni e organizzando specifici corsi di formazione .

24/09 /2018 - 01/01/2020 Modena, Itali a

TI TO LARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA "SERVIZIO PRESID IO DEL TERRITORIO" COMUNE DI
MODENA

• Come responsabile del "Servizio Presidio del Territorio" ho curato in particolare la "sicurezza urbana"
per promuovere adeguati livelli di vivibilità e decoro del territorio, fronteggiando e gestendo in modo
efficace i "nuovi bisogni" riferiti alla qualità della vita nella città per permettere un pieno godimento
degli spazi pubblici dove si svolgono le attività umane e si formano i rapporti sociali, permettendone
una fruizione condivisa nel rispetto della legalità e della convivenza civile. Ho messo in pratica
approcci "multi -agency" e "mult l-level", come peraltro richiesto dalle "Linee guida per l'attuazione
della sicurezza urbana" diffuse dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, redatte nella
consapevolezza che la "sicurezza urbana" costituisce un bene pubblico primario la cui efficace
realizzazione presuppone il concorso di diversi soggetti, ciascuno portatore di specifici poteri ed
interessi;

• Ho reso cogenti, in materia di sicurezza urbana, le disposizioni normative e regolamenta ri elaborando
il nuovo Regolamento di Polizia Urbana del Comune di Modena approvato 1'11/1/2018 ed esecutivo
dal 26/1/2018 che contiene norme di carattere settoriale al fine di contrastare situaz ioni di disordine,
disagio o degrado che possono minare il senso di sicurezza di tutti i cittadini nello sviluppo della
convivenza civile. In tal contesto ho identificato, tramite mappatura, altre aree critiche comunali oltre
a quelle definite dal legislatore nazionale;

• Ho ideato e realizzato una nuova modalità di controllo del territorio, definito sinteticamente "controllo
intensivo", che prevede un intervento massivo e celere in modalità estemporanea di immediata
realizzazione nelle aree critiche definite preventivamente e selezionate secondo criteri di pr iorità dal
nuovo Regolamento di Polizia Urbana;

• Come responsabile del "Servizio Presidio del Territorio" ho curato anche la "Sicurezza Stradale", che
viene solitamente declinata in modo ordinario con i serviz i di pronto intervento viabilistico ma che in
effetti raccoglie una serie di ulteriori servizi, tra cui l'lnfortunistica Stradale, sviluppati anche in modo
innovativo;

• Ho ideato, realizzato e gestito quotidianamente la funzione di Coordinamento Esterno e Generale
svolto prevalentemente da Ufficiali in organico alla Sala Operativa del Comando, concretamente
impegnati in attività di rilievo dimostrando la necessaria flessibilità nella gestione di interventi
estemporanei;

• Ho seguito direttamente le procedure amministrative volte ad installare postazioni f isse di rilevamento
della velocità, l'utilizzo del "Targa System", come sistema di rilevamento automatico delle infrazioni
documentali al Codice della Strada (ad esempio assicurazione/revisione), l'utilizzo del "Police
Controller", come strumento di controllo dell 'autotrasporto, sistemi di rilevamento delle infrazioni
semaforiche "PhotoRed F17/A".
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17/07/2018 - 23/09/2018 Modena, Ita lia

COMANDANTE IN CARICATO DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE DI M ODENA - COORDINAMENTO
DIRETTO 250 OPERATORI COMUNE DI MODENA

In questo ruolo:
• Ho assicurato lo svolgimento continuativo di tutte le funzioni che attengono al ruolo di Comandante da

un punto di vista organizzativo / gestionale / tecnico / legislativo;
• Ho intrattenuto rapporti diretti con il Sindaco e gli altri organi di governo del Comune;
• Ho rappresentato il Corpo di Polizia Locale in seno al Comitato Provinciale per l'Ordine e la Sicurezza

Pubblica e in Commissione Provinciale di Vigilanza per i Pubblici Spettacoli;
• Ho int rattenuto rapporti istituzionali diretti con il Prefetto, il Questore, gli altri Comandanti delle Forze

di Polizia e con tutti gli organi di vertice degli enti pubblici e privati;
• Ho garantito la cooperazione con le Forze di Polizia dello Stato e le attività ausiliarie di pubblica

sicurezza;
• Ho garantito l'attività di Polizia Giudiziaria sotto il coordinamento della Procura della Repubblica,

01/ 04/20'\0- 16/ 07/2018 Modena , Ital ia

VICE COMAN DANTE DEL CORPO DI POLI ZIA LOCALE DI M ODENA - COOR DINAMENTO
DIR ETTO DI 250 OP ERATORI COMUNE DI MODENA

Ho esercitato le stesse funzioni già indicate nel secondo paragrafo sovrastante.
01/04/20'10 - 16/07/2018 Mo dena. Itali a

TITOLARE DI POSIZIO NE ORGANIZZATI VA "SERVIZIO PRESIDIO DEL TERRITORIO " COMUNE DI
MODENA

Ho esercitato le stesse funzioni già indicate nel terzo paragrafo sovrastante.
01/0 3/1993 - 31/03/2010 Mo dena , Italia

COMM ISSARIO CAPO (ORA SUPERIORE) DEL CORPO DI POLIZIA M UN ICIPALE DI M ODENA CO
MUNE DI MODENA

In questo ruolo:
• Ho svolto funzion i vicarie del Comandante e ho sovrinteso nel tempo a tutte le Unità Operative

Semplici e Complesse del Corpo;
• Ho gestito tutto il personale della Polizia Locale coordinando l'ufficio preposto alla programmazione

dei servizi, alla pianificazione dei turni di lavoro con individuazione delle risorse da assegnare a
servizi specialistici;

• ho seguito la parte contabile/amministrativa nella gestione del personale curando direttamente i
rapporti con le Organizzazioni Sindacali e procedendo alla rendicontazione delle presenze e
attivando, se necessario, i procedimenti disciplinari;

• Ho assicurato il tempestivo aggiornamento professionale degli oltre 200 operatori del Corpo
analizzando le novità normative e redigendo e diffondendo le conseguenti istruzioni operative; in
particolare ho garantito la diffusione in tempi eccezionalmente rapidi di adeguate istruzioni in
occasione dell'entrata in vigore del D.L. n. 151/2003 di riforma del Codice della Strada;

• Ho assicurato il corretto svolgimento di tutte le procedure amministrative relative alle violazioni
accertate dagli operatori di Polizia Locale, dagli appartenenti alle altre Forze di Polizia e alle
Associazioni di Volontariato attive in particolari settori sociali, sia in materia di Codice della Strada sia
in tutte le altre materie di competenza comunale (circa 100.000 atti all'anno), garantendo l'efficace
gestione dell'Ufficio Verbali che annoverava anche il contenzioso amministrativo attraverso continui
rapport i con l'Awocatura Civica, la Magistratura Onoraria (Giudici di Pace) e la Prefettura;

• Ho revisionato e dato attuazione alle procedure di gest ione degli interventi di Polizia Edilizia in
collaborazione con la Prefettura e l'Osservatorio Provinciale degli Appalti :

• Ho avuto la responsabilità dei rapporti di collaborazione instaurati con le Associazioni dei Consumatori
allo scopo di raggiungere ulteriori obiettivi di tutela dei cittadini;

• Ho coordinato il funzionamento della Rete Vigile di Quartiere, realizzando la successiva trasformazione
nel Nucleo Specializzato "Polizia di Prossimità" (questa definizione è stata fatta propria dal Ministero
degli Interni);

• Ho seguito il Sistema di Gestione Qualità del Corpo, essendo la Polizia Locale di Modena la prima ad
essere certificata a livello nazionale secondo la norma 1509001, per garantire un miglioramento
continuo nell'erogazione dei servizi in modo da soddisfare le richieste del cliente interno e/o esterno
ma nel rispetto delle prescrizioni statutarie e regolamentari vigenti, effettuando i necessari
mon itoraggi volti a prevenire le non conformità e adottando/attivando processi di miglioramento
previa analisi delle cause ed effetti che si sono manifestate. In particolare, ho realizzato il Contact
Center - Servizio di Accoglienza del Cittadino e redatto la prima "Carta dei Servizi" della Polizia
Locale, revisionata nel corso degli anni successivi.
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01/09/1986 - 28/02/1993 Mirandola, Italia

COMANDANTE DEL CORPO DI POLIZIA LOCALE DI M IRANDOLA(MO) COMUNE DI MIRANDOLA

In questo ruolo:
• Ho provveduto ad organizzare la struttu ra interna ed esterna del Corpo, composta da 20 operatori,

assegnando funzioni specifiche in tut te le materie di competenza ai collabora tori ed assicurando
sinerg ia e collabo razione per raggiungere i risult ati attes i;

• Ho effettuato la revisione di tutte le proced ure tecnico /ope rative:
• Ho real izzato con assoluta continuità ed in temp i conson i l'aggiornamento professionale degli

operatori tramite la diffusione di comun icazioni di servizio e riunioni in presen za;
• Ho intessuto e sviluppato i rapporti di collaborazione con le Forze di Polizia dello Stato presenti nel

Comune e le altre Polizie Mun icipali , programmando e gestendo i servizi di vigilanza sul ter ritorio;
• Ho concorso con gli altri funz ionari direttivi al coord inamento e alla programmazione dei servizi del

Comune .

ISTRUZION E E FORMAZIONE

08/10/2021 - 08/10/2021

DOPO IL DL 77/2021 E IL PNRR: LE NOVITÀ INTERVENUTE SULLA DISCIPLINA DELL'AZIONE
AMMINISTRATIVA DI MODIFICA DEL "DECRETO SEM PLIFICAZION I". TEMPE STIVITÀ,
RESPONSABILITÀ, TRASPARENZA DELLA P.A. UPI Em ilia Romagna

Sito Internet http://www.up i.emi lia-romagna.itl

10/06/2020 - 10/06/2020

IL NUOVO PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE. DALLA NOZIONE DI CORRUZIONE A
QUELLA DI CATTIVA AMMINISTRAZIONE. UPI Emilia Romagna

Sito Internet http://www.up i.emilia-romagna .it/

08/02/2019 - 07/06/2019 Bologna, Italia

CORSO DI FORM AZION E oi n- LIVELLO PER DIPENDENTI PUBBLICI SVO LTO NELL'AMBITO DEL
PROGRAM MA "IN PS VALORE P.A." AVENTE AD OGGETTO "LA CONTRATTAZION E, LE NUOVE
REGOLE CHE PRESIEDONO ALLA GESTIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO NELLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI " "INPS Valore PA"

Indirizzo Bologna, Italia

26/03/2018 - 26/03/2018 Bologna

SEM INARIO "II NUOVO CODICE DELLA PROTEZIONE CIVILE "

Indirizzo Bologna

25/02/2015 - 25/02/2015 Fina le Em ilia

SEMINARIO SULL'ESPANSION E DELLE MAFIE, QUALI STRUM ENTI PER RICONOSCERE LE
INFILTRAZIONI, CHE TIPO DI CON TROLLI PREVENTIVI E SUCCESSIVI SI POSSONO ADOTTARE

Indirizzo Finale Emilia

1211 2/ 2012 - 12/ 12/2012 Modena, Italia

SEMINARIO "CONTROLLO ALL'EVASIONE FISCALE: ASPETTI TRIBUTARI E RUOLO DELLA
POLIZIA LOCALE" Scuola interregio na le d i Pol izia Locale dell 'E.R.

Indirizzo Via Franco Busani, 14, Modena, Ital ia

10/05/2012 - 10/05/201 2 Bologna , Italia

CONGRESSO FORMATIVO PER LA POLIZIA LOCALE "CRESCENTE PROFESSIONALITÀ
NELL 'ATTIVITÀ DI SERVIZIO"

Indirizzo Bologna, Italia
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18/ 02/2011 - 02/03/2011 Modena, Ital ia

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE PER OPERATORI DI CAT, D" Scuola interregionale di Polizia
Locale dell'E.R.

Indirizzo Via Franco Busani, 12, Modena, Italia

29110/2010 - 29/ 10/20 10 Bologna, Ita lia

CORSO FORMATIVO PER LA POLI ZIA LOCALE "LE NUOVE DISPOSIZIONI EMANATE SUL
CODIC E DELLA STRADA"

Indirizzo Bologna , Italia

20/04/1994 - 2010511994 Trent o, Ita lia

1° CORSO POSTUNIVERSITARIO DEI CORPI DI POLIZIA MU NI CIPALE Università di Trento

Indirizzo Trento, Italia

01/11/1980 - 22/0 3/1985

DIPLOMA DI LAUREA IN GIURISPRUDENZA Università di Mod ena

01I l 011975 - 25/0 711980 Modena, Italia

DIPLO MA DI MATURITÀ CONSEGUITO PRESSO LICEO SCIENTIFICO WILlGELM O Liceo
Scientifico Wiligelmo

Indirizzo Modena, Ital ia

COMPETENZE DIGITALI

Utente autonomo nel invio di posta elettron ica Elebo razione delle informazione - Ute nte Base

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITA LIANO

Altre lingue:

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

INGLESE A2 A2 A2 A2 A2

Livelli: A1 e A2: Livello element ar e 81 e 82: Livello inte rmedio Cl e C2: Livello avanrato

ULTERIORI INFORMAZIONI

PUBBLICAZIONI

POLIZIA PROVNICIALE E VO LONTARIATO . DUE "M ON DI" ED UNA SOLA "M ISSION": LA PROTEZIONE
DELLA FAUNA SELVATICA

- 2022

Nu mero 3/22 della riv ista SIPL Informa

Link httDS'IIwww.scuolaDolizialocale.it/news/news-det!detaiI/news/siDI-informa-rivista -ottobre-2022/?

tx news Di1 fcontrollerJ=News&tx news pi 1factionJ=detail&cHash=22bfc88af1cf7008f5d760fd61468641

Polizia di Comunità : una nuova "front iera" per la Polizia Provinciale - 2022

PER DAR VITA ALLA COSTRUZIONE DI UN TERRITORIO TENDENZIALMENTE OMOGENEO SI DEVE
INTERVENIRE PRIORITARIAMENTE SULLA PROMOZIONE DI UN SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA. . - . ---

Numero 2/22 della r ivista SIPL Informa (vedi pag ine 1-6 allegate al C.V.)
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PROGETTI

02/0 1/2020 - ATIUALE
Progetti dell a Poli zia l ocale am messi a fi nanziam ento Regionale Nel corso degli ultimi tre anni
(2020-2022) sono stati presentati e ammessi a finanziamento (per un importo di circa 300.000 Euro)
quattro progetti di qualificazione e innovazione del corpo di Polizia Locale della Provincia di Modena che di
seguito vengono sinteticamente descritti:

• 2022: Emergenze Sanitarie e Polizia Provinciale: Una nuova "normalità"!! Con tale progetto si
intende contribuire in modo concreto e determinato non solo alla rivitalizzazione economica e
sociale del territorio ma si vuole creare una vera e propria linea di intervento armonico
sull'emergenza sanitaria veterinaria determinata dalla possibi le insorgenza di focolai di peste suina
africana nei suidi domestici e selvatici. Ciò attraverso l'acquisto di un pick up polifunzionale
attrezzato di argano posteriore per il caricamento agevolato delle carcasse di suidi e di una cassa /
ricovero per il trasporto delle stesse, sigillata e ad alto bio contenimento e di una formazione teorico
pratica di tutti gli operatori del Corpo di Polizia Provinciale sull'uso delle armi in dotazione e della
guida sicura di mezzi fuoristrada .

• 2022: Comunità e territorio: una Polizia locale Provinciale "vicina alla gente". Più vicini alla gente,
sempre e comunque, è un'ulteriore frontiera per il Corpo che agisce già nell'alveo naturale della
Polizia di comunità e che vuole potenziare questa metodologia di lavoro dando vita ad una nuova
forma specializzata di controllo del territorio, allargata all'attività di soccorso nei territori montani a
forte vocazione turistica estiva ed invernale

• 2021: Una community policing in contatto e protetta: il progetto ha inteso dare piena attuazione al
modello di "polizia di comunità", promuovendo azioni che attraverso l'utilizzo di strumentazione
tecnologicamente evoluta e di una comunicazione trasparente ed efficace ha consentito alla polizia
Locale di Modena di divenire più qualificata, professionale ed attrezzata in linea con le normative
regionali di disciplina.

• 2020: Una pedalata nella natura, pedalando con la fauna: il progetto ha realizzato un'unità
operativa di vigilanza in chiave ecolog ica sul territorio rurale della pianura modenese e sulle alture.
Tale unità operativa ha la funzione di verificare la sicurezza idraulica delle arginature pensili fluviali e
garantire vicinanza alla cittadinanza in aree solitamente poco vigilate.

COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Capacità organ izza t ive e gest io nal i Ho "competenze organizzative e gestionali" cioé soft skills, indicate a
loro volta anche con l'espressione "competenze trasversali", poiché prowedo ad organizzare nel miglior
modo possibile un Servizio composito e complesso (Affari Generali, URP e Polizia Locale) dove le
competenze agite dai collaboratori sono non solo molto diverse ma da sviluppare in ambiti teorico pratici
che necessitano di conoscenze professionali diversificate per cultura personale ed esperienza lavorativa.
Ciò però non mi intimorisce ma anzi riesco a superare, spesso in modo assolutamente creativo e/o
innovativo, gli ostacoli di natura tecnico-amministrativa che possono giungere all 'improwiso e che devono
essere gestiti senza generare situazioni conflittuali. Non si tratta solo di competenze tecnico - giuridiche
concrete, ma del sapersi gestire bene per raggiungere un risultato ottimale. In tale logica posso elencare in
modo cronologicamente decrescente le più significative esperienze che documentano quanto esposto:

• E' stata istituita la rete provinciale di coordinamento per la realizzazione di progetti aventi valenza
europea "ModenapuntoEU", che darà vita ad un partenariato convenzionale tra la Provinc ia di
Modena e gli Enti Locali territoriali in una logica sistem ica di acquisizione di professionalità per
accedere alle opportunità di finanziamento erogate dall'Europa;

• Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza attualmente confluito nel PIAO è
stato accompagnato non solo da una rivisitazione complessiva delle misure di prevenzione della
Corruzione ma da un cambio di prospettiva che possa generare ulteriore valore pubblico e a tal fine
si è dato impulso al cost ituito gruppo di lavoro interno sulla trasparenza per esportare a livello
provinciale la metodologia di lavoro e renderla omogenea.

• Ho attivato una nuova modalità di dism issione dei veicoli obsoleti in carico all 'Ente Locale senza oneri
aggiuntivi attraverso lo studio e la concretizzazione di donazioni;

• Ho sviluppato nuovi partenariati per la Polizia Locale con il mondo del volontariato e con gli ATC;
• Ho coordinato, insieme al Comandante, tutta l'attività di competenza legata all 'evento straordinario

"Modena Park2017", svolto presso il Parco Ferrari il 117/2017, che ha comportato un 'intensa attività
istituzionale partita diversi mesi prima e che ha comportato incontri settimanali intersettoriali e inter
ist ituzionali, l'adozione di prowedimenti anche "extra ordinem" di ampio e innovativo respi ro, che
hanno ottenuto il plauso internazionale e che hanno pro iettato la Città di Modena nel novero di
quelle a massima efficienza tecnico/amministrativa;

• 'Volontariato" e "Controllo del Vicinato" : ho creato le reti, assicurando nel primo caso la stipula di
apposite convenzioni e, nel secondo , organizzando specifici corsi di formazione che mi hanno
impegnata anche in qualità di docente;

• Ho anticipato l'alternanza scuola/lavoro nell'ambito dell'attività di educazione stradale svolta nelle
scuole .
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COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI

Rapporti con sta mpa e social media Promuovo il ruolo e l'immagine della Provincia di Modena per
migliorarne la conoscenza presso i cittad ini att raverso la diffus ione di informazioni generali e/o settoria li,
valorizzando il lavoro agito con pro fessiona lità da tutti i collabo ratori che sono quotid ianamente a contatto
con un pub blico indifferenziato. Comun icare al meglio la prop ria immagine è sicuramente la modalità più
efficace per garantire t rasparenza e consente di evidenziare la mo lteplicità di ruo li e fun zioni strategiche.
Nel contempo, permette di migliorare con consapevolezza, partecipazione. professiona lità ed esperienza i
servizi resi alla cittadinanza, utili zzando procedure di forte impatto comunicativo. Negli ann i, ho agito su
diversi fronti adottando soluzion i innovative per il servizio qual i:

• Ho attivato il canale Instagram della Polizia Locale della Provincia rendendolo autonomo rispett o a
quello generale;

• Ho ri lasciato interviste telefoniche e/o telev isive in rappresentanza dell'Ente e del Corpo su materie di
mia specifica competenza e ho partecipato a trasmiss ioni televisive, anche "in diretta ", per
autopromuovere il lavoro che viene quotidianamente svolto da tutti i collaboratori ;

• Seguo, senza soluz ione di continu ità, dall'inizio della mia professione, tutta l'att ività fo rmativa dei
collaboratori, poiché, alla predisposizione delle apposite "comunicazioni di servizio" fa seguito lo
sviluppo di incontri e riunioni per l'approfondimento dei tem i trattati. Ciò è particolarmente
importante per la Polizia Locale poiché la Regione Emilia Romagna ha proceduto a disciplinarla in
modo amp io e dettagliato all'inte rno della L.R.n.24/2003 "Disciplina della Polizia Amm inistrativa
Locale e promozione di un sistema integrato di sicurezza", come mod if icata dalla L.R. n. 13/2018,
dove, alla fo rmazione iniziale, viene affiancato il costante aggiornamento professionale, essendo
consolidata l'idea di dover preparare adeguatame nte tutti gli appartenent i ad un Corpo di Polizia
Locale, chiamati a svolgere un lavoro sempre più complesso ed impegnativo, attraverso una costante
crescita;

• Ho seguito diret tamente tutte le giorna te format ive rivo lte al personale volo ntario e ai membr i dei
Grupp i di Controllo del Vicinato, organ izzando ciclicamente le sedute di aggiornamento per i loro
coordinatori;

• Ho seguito direttamente la formazione tecn ica ed in aula dei volontari della sicurezza.

VALUTAZIONE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DEI RISULTATI CONSEGUITI

02 /01/2020 - 31/12/2021
RISULTATI CONSEGUITI

Anno 2020:
• Grado di raggiungimento obie ttivi. Prestazione ottima. (Valore 6.2)
• Modalità di conseguimento degli obiettivi. Prestazione ottima. (Valore 6.2)
• Comportamenti organizzativi : Prestazione ottima ( 6.2) ed eccellente (7 e 7)
• Valutazione finale : Prestazione ottima ( Valore 6.4)

Anno 2021
• Grado di raggiungimento obiettivi. Prestazione ottima. (Valore 6.4)
• Modalità di consegu imento degli obiettivi. Prestazione ottima. (Valore 6.2)
• Compo rtamenti organ izzativi: Prestazione ottima ( 6.2) ed eccellente (6.6 e 6.6)
• Valutazione finale : Prestazione ottima ( Valore 6.4)

PATENTE DI GUIDA

Patente di guida: A

Patente di guida: B

ONORIFICENZE E RICONOSCIMENTI

05/09/ 1999
Encomio dal Sindaco - Sindaco di Modena

12/02/19 99
Elogio scrit to - Coma ndante Polizia Locale Comune di Modena Per la competenza e professionalità
dimostrata nello svolgimento dei compiti assegnati

04 /09 /'1998
Elogio scrit to - Coma ndante Polizia Locale Comune di Modena Per la competenza e professionalità
dimostrata nello svolgimento dei comp it i assegnat i
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personalipresentinel CV ai sensi de/l'art. 13 d. Igs. 30 giugno2003 n. 196 - "Codice in
materia di protezione dei dati personali"e dell'art. 13 GOPR 679/16 - "Regolamento europeosullaprotezionedei dati
personali':

Modena , 27/01/2023

Patrizia Gambarini
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