
Direzione generale
Organizzazione del personale

Determinazione numero 1292 del 19/06/2026

OGGETTO:  CONFERIMENTO  INCARICHI  DI  ELEVATA  QUALIFICAZIONE 
DIREZIONE  GENERALE/AREA  AMMINISTRATIVA  (ARTT.  15  E  SEGG.  CCNL 
23/02/2026). 

Il Dirigente GUIZZARDI RAFFAELE

Il Presidente con atto n. 72 del 16/05/2019 ha modificato il regolamento sull’ordinamento 
degli uffici e dei servizi adeguandolo con riferimento all’istituto delle posizioni organizzative (ora 
Elevate Qualificazioni) a quanto previsto dal CCNL 21/5/2018. Il Presidente con proprio atto n. 63 
dell’11/5/2026 a parziale modifica e integrazione di quanto disposto con l’atto sopra menzionato ha 
definito,  a seguito di confronto sindacale,  i  criteri  di graduazione,  la competenza della pesatura 
attribuita ai Direttori d’Area, i criteri di conferimento degli incarichi di elevata qualificazione e la 
relativa procedura di conferimento.

Nel suddetto atto sono stati altresì individuati i budget nei termini di valore e possibilità di 
potenziale attribuzione, individuando un numero di posizioni di elevata qualificazione suddivise per 
fascia,  che  possono  essere  oggetto  di  modifica  in  relazione  alle  esigenze  e  ai  mutamenti 
organizzativi di Area, nel rispetto del limite di budget assegnato. 

L’ulteriore elemento di novità è costituito dall’introduzione di una nuova fascia di elevata 
qualificazione per un importo relativo alla retribuzione di posizione pari ad euro 14.000,00. 

Con atto del Direttore Generale n. 1164 del 03/06/2026 si è proceduto all’individuazione 
delle  posizioni  di  elevata  qualificazione  con  riferimento  sia  a  quelle  oggetto  di  modifica  e/o 
aggiornamento nei termini di attività, responsabilità e/o modalità organizzative che a quelle che si 
intende confermare, effettuata secondo la metodologia di cui all’Allegato A dell’atto citato e tenuto 
conto delle relative schede descrittive.

In particolare è stato definito di confermare la graduazione degli incarichi in essere per le 
posizioni non interessate a particolari modifiche organizzative e cioè:

 u.o. Programmazione urbanistica del Servizio Urbanistica, centrale unica di committenza e 
contratti - fascia A+ 

 u.o. Ufficio Stampa della Direzione Generale – fascia A+ 
 u.o. Corpo di Polizia Provinciale del Servizio Affari Generali e Polizia Provinciale – fascia 

A 
 u.o.  Contratti  e  Patrimonio  del  Servizio  Urbanistica,  centrale  unica  di  committenza  e 

contratti - fascia A 
 u.o. Programmazione, Monitoraggi e Qualità della Direzione Generale – fascia B
 u.o. Informatica, sistemi e reti del Servizio Personale e Sistemi Informativi e telematica – 

fascia B
 u.o. Contabilità finanziaria dell’Area Amministrativa – fascia B. 
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Nel medesimo atto sono state determinate, a seguito di graduazione, le seguenti posizioni di 
elevata qualificazione della Direzione generale e dell’Area amministrativa, oggetto di modifica o di 
aggiornamento:

 u.o.  Bilancio,  Contabilità  economica  e  Organismi  partecipati  dell’Area  amministrativa  - 
fascia AA con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 14.000,00

 u.o. Innovazione sistemi gestionali del Servizio Personale e Sistemi Informativi e telematica 
– fascia A+ con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 11.000,00

  u.o. Organizzazione del personale della Direzione Generale – fascia A+ con retribuzione di 
posizione annua lorda pari ad euro 11.000,00

 u.o. Cuc e convenzioni del Servizio Urbanistica, centrale unica di committenza e contratti – 
fascia A con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 8.500,00

  u.o. Contabilità del personale del Servizio Personale e Sistemi Informativi e telematica – 
fascia B con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 7.000,00

 u.o. Statistica del Servizio Affari Generali e Polizia Provinciale - fascia B con retribuzione 
di posizione annua lorda pari ad euro 7.000,00

  u.o.  Promozione  e  qualificazione  turistica  del  territorio  del  Servizio  Affari  Generali  e 
Polizia  Provinciale  -  fascia  B  con  retribuzione  di  posizione  annua  lorda  pari  ad  euro 
7.000,00.

Con  atto  n.  n.  1204  del  08/06/2026  si  è  provveduto  ad  approvare  gli  avvisi  interni  di 
procedura  comparativa  per  l’attribuzione  degli  incarichi  di  Elevala  Qualificazione  riferiti  con 
decorrenza presumibilmente dal 01/07/2026, alle n. 7 posizioni sopra citate oggetto di modifica o di 
aggiornamento,  nonché  la  documentazione  necessaria  affinchè  i  candidati  potessero  avanzare 
istanza di partecipazione entro il termine del 15 giugno 2026 alle ore 13.00.

A seguito delle domande pervenute si è proceduto,  tenuto conto dei criteri  recentemente 
approvati, alla relativa valutazione dei CV e alla sottoscrizione di n. 3 verbali riferiti alle singole 
Aree e Servizi di competenza, come previsto dalla metodologia approvata con atto del Presidente n. 
63 dell’11/05/2026, acquisiti  agli  atti  dell’ente con prot. n. 21775 del 16/06/2026, n. 21786 del 
16/06/2026 e n. 21795 del 17/06/2026 con l’individuazione dei n. 7 dipendenti dichiarati idonei per 
l’attribuzione degli incarichi di elevata qualificazione oggetto di novazione.    

Il  responsabile  del  procedimento  è  il  Direttore  Generale  nonchè  Direttore  dell’Area 
Amministrativa dr. Raffaele Guizzardi. 

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 679/2016, l’Ente Provincia di Modena, in 
qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornire informazioni in merito all’utilizzo dei dati 
personali,  consultabili  nel  sito  internet  dell’Ente: 
https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/.

Il  Titolare  del  trattamento  dei  dati  personali  di  cui  alla  presente  Informativa  è  l’Ente 
Provincia  di  Modena,  nella  persona  del  Presidente  della  Provincia  pro-tempore,  con  sede  in 
Modena, Viale Martiri della libertà n. 34, CAP 41121. 

L’Ente Provincia di Modena ha designato quale Responsabile della protezione dei dati la 
società Lepida S.c.p.A., contattabile tramite e-mail dpo-team@lepida.it oppure telefonicamente al 
numero 051/6338860. 

L’Ente ha designato i Responsabili del trattamento nelle persone dei Direttori d’Area in cui 
si articola l’organizzazione provinciale,  che sono preposti al trattamento dei dati  contenuti  nelle 
banche dati esistenti nelle articolazioni organizzative di loro competenza. 

Il Direttore dell’Area Amministrativa ha espresso parere positivo, rispettivamente in ordine 
alla regolarità tecnica e contabile, in relazione alla proposta del presente atto, ai sensi degli articoli 
49 e 147 bis del Testo Unico degli Enti Locali.

Per quanto precede,

https://www.provincia.modena.it/servizi/urp/accessibilita-e-note-legali-del-sito/privacy/
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DETERMINA

1) Di confermare e pertanto di attribuire gli incarichi di elevata qualificazione con decorrenza 
dal 01/07/2026 al 31/12/2027 ai seguenti dipendenti appartenenti all’Area dei Funzionari ed 
EQ:
- arch. Denis Bertoncelli per la posizione relativa all’u.o. Programmazione urbanistica del 

Servizio  Urbanistica,  centrale  unica  di  committenza  e  contratti  di  fascia  A+  con 
retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 11.000,00 

- Fabio Rossi per la posizione relativa all’u.o. Ufficio Stampa della Direzione Generale – 
fascia A+ con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 11.000,00 

- dott.  Pier  Luigi  De  Girolamo  per  la  posizione  relativa  all’u.o.  Corpo  di  Polizia 
Provinciale del Servizio Affari Generali e Polizia Provinciale – fascia A con retribuzione 
di posizione annua lorda pari ad euro 8.500,00 

- dott.ssa Loretta  Corradini per la posizione relativa all’u.o.  Contratti  e Patrimonio del 
Servizio  Urbanistica,  centrale  unica  di  committenza  e  contratti  -  fascia  A  con 
retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 8.500,00 

- Marina Berni per la posizione relativa all‘u.o. Programmazione, Monitoraggi e Qualità 
della Direzione Generale – fascia B con retribuzione di posizione annua lorda pari ad 
euro 7.000,00 

- dott.  Fabio  Leonelli  per  la  posizione  relativa  all‘u.o.  Informatica,  sistemi  e  reti  del 
Servizio Personale  e  Sistemi  Informativi  e  telematica  – fascia  B con retribuzione  di 
posizione annua lorda pari ad euro 7.000,00

- dott.ssa Maria Teresa Pacchioni per la posizione relativa all’u.o. Contabilità finanziaria 
dell’Area Amministrativa – fascia B con retribuzione di posizione annua lorda pari ad 
euro 7.000,00.

2) Di  procedere  al  conferimento  degli  incarichi  di  elevata  qualificazione  della  Direzione 
Generale e dell’Area amministrativa con decorrenza 01/07/2026 fino al 31/12/2027, oggetto 
di modifica o di aggiornamento con i  contenuti  previsti  dalle  schede descrittive allegate 
all’atto dirigenziale n. 1164 del 03/06/2026, ai seguenti dipendenti appartenenti all’Area dei 
Funzionari ed EQ: 
- dott.ssa Franca D’Iorio per la posizione relativa all’u.o. Bilancio, Contabilità economica 

e  Organismi  partecipati  dell’Area  amministrativa  -  fascia  AA  con  retribuzione  di 
posizione annua lorda pari ad euro 14.000,00

- Elena  Gazzetti  per  la  posizione  relativa  all’u.o.  Innovazione  sistemi  gestionali  del 
Servizio Personale e Sistemi Informativi e telematica – fascia A+ con retribuzione di 
posizione annua lorda pari ad euro 11.000,00

- dott.ssa Cinzia  Lardi  per  la  posizione relativa  all’  u.o.  Organizzazione  del  personale 
della Direzione Generale – fascia A+ con retribuzione di posizione annua lorda pari ad 
euro 11.000,00

- dott.ssa  Raffaella  Benatti  per  la  posizione  relativa  all’u.o.  Cuc  e  convenzioni  del 
Servizio  Urbanistica,  centrale  unica  di  committenza  e  contratti  –  fascia  A  con 
retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 8.500,00

- dott.ssa Cristina Poppi per la posizione relativa all’ u.o. Contabilità del personale del 
Servizio Personale  e  Sistemi  Informativi  e  telematica  – fascia  B con retribuzione  di 
posizione annua lorda pari ad euro 7.000,00

- dott.  Massimiliano  Vigarani  per  la  posizione  relativa  all’u.o.  Statistica  del  Servizio 
Affari Generali e Polizia Provinciale - fascia B con retribuzione di posizione annua lorda 
pari ad euro 7.000,00
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- dott.ssa  Maria  Elena  Maratia  per  la  posizione  relativa  all’u.o.  Promozione  e 
qualificazione turistica del territorio del Servizio Affari Generali e Polizia Provinciale - 
fascia B con retribuzione di posizione annua lorda pari ad euro 7.000,00.

3) Di dare atto che:
- i compensi annui lordi sopra indicati verranno corrisposti proporzionalmente al periodo 

di titolarità degli incarichi;
- la  relativa  retribuzione  di  risultato  verrà  corrisposta  sulla  base  del  budget  residuale 

previsto in sede di costituzione del fondo specifico nei limiti di quanto previsto dall’art. 
23 c. 2 del D. Lgs. 75/2017 e del sistema di valutazione e misurazione dell’ente, secondo 
i  pesi  già  definiti  nei  precedenti  atti,  con  riguardo  alla  fascia  di  appartenenza  e 
comunque  per  almeno  il  15%  del  fondo  complessivo  destinato  alle  elevate 
qualificazioni;

- oltre alla retribuzione di risultato potranno essere corrisposti  gli  ulteriori  emolumenti 
previsti dal CCNL Funzioni locali e da norme speciali vigenti nel tempo.

4) Di procedere alla predisposizione delle deleghe previste dall’art.  17, comma 1-bis del D. 
Lgs.  30 marzo 2001, n.  165 e dei  disciplinari  di  incarico per singolo titolare  di  elevata 
qualificazione.  

5) Di  trasmettere  la  presente  determinazione  al  Presidente  della  Provincia,  alla  Direzione 
Generale e al Servizio Personale e Sistemi Informativi e telematica.

6) Di dare atto che il relativo impegno di spesa è costituito secondo le modalità previste per il 
trattamento economico tabellare e che pertanto i relativi impegni di spesa saranno assunti in 
sede di liquidazione mensile delle retribuzioni.

7) Di  informare  che  contro  il  presente  provvedimento  può  essere  presentato  ricorso 
giurisdizionale avanti al Tribunale Amministrativo Regionale entro 60 giorni nonché ricorso 
straordinario  al  Capo  dello  Stato  entro  120  giorni;  entrambi  i  termini  decorrenti  dalla 
comunicazione del presente atto all’interessato.

Il Dirigente
GUIZZARDI RAFFAELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


